CONG TY CO PHAN XAY LAP - CO KHI VA LUONG THU'C THU'C PHAM
Dia chi: 29 Nguyén Thi Bay, phudng 6, TP. T4n An, tinh Long An

MSDN: 1100664038 Dién thoai: (02723) 821780 FAX: (02723) 521252
Email: info@mecofood.com.vn Website: www.mecofood.com.vn
THU MOI

THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giti: Quy C6 dong

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Xay lép —.Co khi va Luong thyc Thyc pham
tran trong kinh mdi quy C6 ddng tham du Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024
nhu sau:

1. Thoi glan t6 chire: 09 gioy 30 phut, ngay 08 thang 05 ndm 2024 (Thir tw)

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty, s6 04 Cir Luyén, Phuong S, TP Téan An, Long
An.

3. Chwong trinh, noi dung, tai liéu phuc vu Pai hji:

Cong ty dang tai va cap nhat trén website: www. mecofood.com.vn (Muc quan hé
¢é déng) tir ngay 09/04/2024 va giri ban in dén quy C& dong khi tham dy Pai hoi.

4. Ding ky dw Dai hoi: ‘

bé chuan bi co so vat chit dén tiép dai biéu, quy Cb dong vui long déng ky tham
du Pai hoi tai Cong ty ¢ phan Xay lap — Co khi va Luong thuc Thuc phdm hoic gt gidy
déng ky du hop ve dia chi dudi day trude 17 gio 00 phut ngay 06/05/2024 (Thir hai)

S. Uy quyen tham dy Dai hoi:

Néu €O dong uy quyen cho ngudi khac tham du Dai hoi, quy cod dong vui long
dlen vao mau Gidy uy quyén tham du Dai hoi hodc mau khéc theo quy dinh ctia Phép luat
vé dan sy va gui gidy uy quyén di ky vé dia chi dudi day trude 17 gio 00 phat ngay
06/05/2024 hodc xuat trinh khi Ngudi nhén uy quyén di du Dai hoi.

(Luu y: Gmy uy quyen phm néu ro tén cd nhan, 10 chiic du (44 iy quyen va pluu
c6 s6 lwong co phin dwac uy quyen Gidy uy quyén phdai la ban goc, co chit ky song
Truo’ng hop nhan uy quyén tir co dong la 6 chive thi Gufy iy quyén cin cé diu ciia td
chike 1y quyén).

6. Dia chi giti viin ban va lién hé hd tre:

Cong ty o phén Xay Eip - Co khi va Lwong thwe Thyue phim

S5 29, Nguyén Thi Bay, Phuong 6, TP. Tan An, tinh Long An

Lién hé: Ong Pham Hoang Chwong, Phong T& chic Hanh chinh Céng ty
(Hotline 0906972970/ 02723.521299).

7 Co dong hoic ngudi nhin Gy quyen dén du Dai héi vui long mang ‘theo
cac glay to' sau:

- Thu moi hop va Gidy Gy quyén (néu cd);
- Gidy CMND/CCCD hoic ban sao hop 18 GCN PKKD cuia td chirc.
Tréan trong./.

TM HOI })ONG QUAN TRI

?
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CONG TY CO PHAN XAY LAP - CO KHi VA LUGNG THYC THUC PHAM
Dia chi: 29 Nguyén Thi Bay, phudmg 6, TP. T4n An, tinh Long An

MSDN: 1100664038 Pién thoai: (02723) 821780 FAX: (02723) 521252
Email: info@mecofood.com.vn Website: www.mecofood.com.vn

‘ THONG BAO
Vé viéc teng cit, dé cir thanh vién HDOT, thanh vién BKS Cong 1y
nhi¢m ky (2024-2028)

Kinh giti: Quy ¢6 dong
Cong ty c6 phin Xay lap Co khi va Luong thue Thyc phim

- Can cr Ludt doanh nghzep 50 $ 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Cdn cit Ludit chitng khodn s6 54/201 9/QH 14 ngay 26 thdang 11 ndm 2019;

- Cén cit Nghi dinh s6 155/2020/ND- CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi homh mét sé diéu cia Ludt Chung khoadn,

- Cén cit Diéu 1é Té chitc va hoat déng ciia Cong ty cd phdn Xay Iédp-Co khi va
Luong thire Thire pham.

HOQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN XAY LAP CO KHi VA LUONG THU'C THUC PHAM
TRAN TRONG THONG BAO

Tai ky hop Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2024 (td chuc vao ngay
08/05/2024), Cong ty cd phan Xay lap Co khi va Luong thyc Thyc phim s& tién
hanh biu ctr thanh vién Ho6i ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém soét cho nhiém ky
V (2024 — 2028), Hoi dong quan tri chiing t6i trdn trong thong bio dén Quy cd dong
vé viéc tham gia ung cu, dé cir g vién vao chirc danh thanh vién Héi déng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét ctia Cong ty ¢b phan X4y lap - Co khi va Lwong thye Thuc
phdm nhu sau:

I. P& cit, ving cir Thanh vién HPQT:

1. S& luogng thanh vién HPQT: 05 ngudi

2. Nhiém ky : 2024 - 2028

3. Sb luong tng vién HPQT tbi da: Khong han ché

4. Quyén dé ctr, img cir thanh vién HDQT (Theo Piéu 24 bidu 18 cc“)ng ty)

Cb déng hodc nhom cb dong ndm gitt ¢d phin c6 quyen gop s6 quyen bidu
quyét ctia timg ngudi lai voi nhau dé dé ctr cac ung vién Hoi ddng quén trj va phai
thong bao cho Hoi dong quan tri chim nhét 3 ngly lam viée trude khi khai mac cudc
hop Dai ho1 dong ¢ dong. Véi d1eu kién nhu sau; Co ddng hodc nhom cb dong n&m
gift tir 10% dén dudi 20% tdng sd cb phan c6 quyén bidu quydt duoc dé ctr tdi da mét
(01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cir toi da hai (02) tng vién; tir 30% d¢én
dudi 40% duge dé cir t6i da ba (03) ing vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir t6i da
bén (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir t&i da nim (05) tmg vién; tir
60% trd 1én duoce dé cir di s6 tng i vién,

Trudng hop sb lugng cac Umg vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cir va tmng
clr van khong du s6 lugng cén thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé dé ctr thém
tng cir vién hodic t& chirc dé clr theo mdt co ché do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir
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hay cach thirc H6i ddng quan tri duong nhiém dé cir ung ctr vién Hbi dong quan tri
phai dugc cong bb 15 rang va phai dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua trude khi
tién hanh dé cur.

5. Tiéu chuén tmg cir vién tham gia Hoi ddng quan tri:

Ung ¢y vién tham gia HDQT phai cé ddy du céc tiéu chudn va didu kién sau
day (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép 2020, Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP vé Diéu
24 diéu 1¢ cong 1y):

- C6 ning lyc hanh vi déin sy diy du, khong thude d6i twong khéng duoc quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Lu4t Doanh ngh1ep,

- Thanh vién H6i ddng quan trj khdng nhét thiét phai 1a ngudi nim gitt ¢6 phan
cua Cong ty;

- Khong dugce la nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chéng, b ds, me d¢, bd nudi,
me nudi, bd chdng, me chong, bb vg, me vo, con d¢, con nudi, con ré, con dau, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cia vg, anh rudt clia
chong, chi rudt cia vg, chi rudt cia chdng, em rudt cia vo, em rudt clia chdng) cta
Téng giam dbc va ngum quan ly khac ctia Cong ty;

- Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty chi dugc ddng thoi 14 thanh vién
HPQT cia tbi da 05 Cong ty khac.

IL P& cik, wng civ Ban kiém soat:

1. S6 lugng thanh vién Ban kidm soat: 03 ngudi

2. Nhiém ky : 2024 - 2028

3. 86 luong {mg vién Ban kiém soat tdi da: Khéng han ché

4. Quyén dé civ, ving cir thanh vién Ban kiém sodt (Theo Piéu 33 Didu 16 cong
ty)

Cb ddng hodc nhém cb dong nim glu’ ) phan co quyen g0p sb quyen biéu
quyét cia ting nguoi lai voi nhau dé d& cr cac ung V1en Ban kiém soét. Co dong hodc
nhém cb dong nam gift tir 10% dén duéi 20% tdng sé cb phan c6 quyen bidu quyét
duge d& ctr t&i da mdt (01) ing vién; tir 20% den duéi 30% duge dé cir tdi da hai (02)
ung vién; tir 30% den duéi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi

50% duoc dé cir tdi da bdn (04) ing vién.

Trudng hop 56 lugng cac ung vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg ctr
vén khéng du s0 lugng cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ving
ctr vién hodic 6 chirc dé ctt theo mdt co ché do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay
cach thirc Ban kiém sodt dwong nhiém dé clr ung cu vién Ban kiém soat phal dugc
cbng bd 18 rang va phai dugc Pai hoi dong ¢ ddng thong qua trudc khi tién hanh dé
i d

5. Tiéu chuén mg ¢t thanh vién Ban kiém soét:

Ung cir vién tham gia BKS phai c6 diy du céc tidu chudn va didu kién sau day
(theo khodn 1 Diéu 169 Ludt Doanh nghiép 59/2020/0H14, Diéu 286 Nghj dinh 56
155/2020/ND-CP va Piéu 24 diéu 1¢ cong y):

- C6 ning luc hanh vi dan sy day dua, khong thude déi twong khong duoc quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoidn 2 Pidu 17 Luat Doanh nghiép
59/2020/QH 14,



- Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh t&, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép;

- Khong pha1 la nguou ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quan trj,
Téng gidm dbc va nguoi quan ly khac;

- Khéng phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 14 ¢6 dong hoic
ngudi lao ddng cua cong ty;

- Khong duge 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cia ngudi quan ly doanh nghiép
cua cong ty; nguoi dai dién phan vbn clia doanh nghiép, ngudi dai dién phén vbn nha
nudc tai Cong ty;

- Khong lam vige trong bo phan ké toan, tai chmh clia cong ty;

- Khéng 1a thanh vién hay nhan vién cta t chuc kiém toan dugc chép thuan
thue hién kiém toan cac béo céo tai chinh cta cong ty trong 03 ndm lién trude do;

=Lk chuén va diéu kién khac theo quy dinh khdc ctia phéap ludt c6 lién quan va
biéu 1¢ Cong ty.
II1. Hb so lrng cir, dé cir gom

- Pon xm ling cir/dé cir dé bu vao HDQT va BKS (theo mau).

- Soyéuly lich (theo mau).

- Ban sao céc gidy to sau: CMND/CCCD/HQ chiéu.

Céc béng cép ching nhan trinh d§ vin hoa va trinh d¢ chuyén moén (néu co).

- Nguoi tng cu, dé ctr vao HPQT va BKS phai chiu trach nhiém trude phép luét,
trude Dai hoi ddng cb dong vé tinh chinh xéc, trung thyc vé& ndi dung trong ho so cla
minh.

Quy cb dong, nhom ¢ dong du didu kién tham gia Ung clr, d& cir ung vién dé
bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky V (2024-2028)
vui long giri hd so (ban chinh) vé dia chi:

Ho so xin géi vé: Cong ty c¢b phin Xay lap — Co khi va Luong thuc Thyc pham.

Dia chi: 29 Nguyén Thi Béay, Phuong 6, Thanh phé T4n An, tinh Long An.

Dién thoai: (02723) 521299.

Thoi gian nhan hé so: Trude 17h00 ngay 04/05/2024, cén ci theo dAu buu dién.

Sau thoi han quy dinh viéc ndp hd so v& Cong ty cb phan Xay lap Co khi va
Luong thuc Thuc phim, HDQT ching toi s& khong nhén va g1a1 quyét bét ky trudng
hop khiéu nai nao cia Quy vi ¢b dong vé viéc tham tham gia ung cu, dé cir ung vién
dé bau bd sung Thanh vién Hdi ddng quan tri, thinh vién Ban Kiém soat Cong ty cb
phén Xay lip — Co khi va Luong thyc Thuc phim nhiém ky V (2024-2028).

Trdn trong kinh chao!

TM HQI BONG QUAN TRI
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TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CP XAY LAP CO KHi VA LUONG THU'C THUC PHAM
NAM 2024




FAX: (0723) 820 509

CONG TY CO PHAN XAY LAP CO KHi VA LUONG THU'C THU'C PHAM
29 Nguyén Thi Bay, Phuong 6, TP. Tan An, tinh Long An
Dién thoai: (0723) 821780
Email: info@mecofood.com.vn ; Website: www.mecofood.com.vn

DU THAO

Long An, ngay 08 thang 05 nam 2024

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Thoi gian t6 chire: 09 gio 30, Thir tu, ngay 08/05/2024
- bia diém: Hoi truong Cong ty c6 phan Xay Lap Co Khi va Luong Thuc

Thuc Pham

- S6: 04 Puong Cir Luyén, Phuong 5, thanh phd Tan An, Long An

Thoi gian

Noi dung

Chau tri

9h00-9h30

I. Phan nghi thire:

- Pén tiép dai biu va khach moi.

- Kiém tra tu cach dai biéu, phat phiéu biéu
quyét va tai liéu Dai hoi.

Ban T6 churc

9h30-9h40

- Tuyén b6 1y do

- Gi6i thi¢u Dai biéu.

- B4o c4o kiém tra tu cach dai biéu tham du dai
hoi.

- Gi6i thi¢u va thong qua Poan chu tich

- Gidi thi¢u va thong qua Ban thu ky Pai hoi

- Gidi thiéu va thong qua Ban kiém phiéu dai
hoi.

Ban To chuec

9h40-9h50

- Théng qua quy ché lam viéc.
- Thong qua chuong trinh Pai hoi

Poan chu tich

9h50-10h10

I1. N¢i dung cia dai hoi:
- B4o cao két qua hoat dong SXKD nim 2023
va phuong hudng, ké hoach nam 2024;

Ban To chuc

- B4o céo két qua hoat dong cua HPQT nhiém
ky IV (2019-2023) va phuong hudéng cua
HDPQT nhiém ky V (2024-2028).

Poan chu tich

- Bdo cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nim
2023 va phuong huéng hoat dong nam 2024.

Ban kiém soat

- B4o c4o hoat dong ctua Ban kiém soat nhiém
ky IV (2019-2023) va phuong huéng nhiém ky
V (2024-2028).

Ban kiém soat

10h10-10h30

* Cac to trinh:
1. To trinh thong qua bdo cdo tai chinh nam
2023 da duogc ki€ém toan.

2. To trinh két qua thyc hién quy luong, thu lao
nam 2023 va ké hoach quy luong, thu lao 2024.

Poan chu tich

3. To trinh két qua SXKD, dy kién phan phoi
thu nhap ndm 2023 va ké hoach SXKD, phan

Poan chu tich
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phdi thu nhap nim 2024.

4. T trinh Pau tu - Mua sim TSCD niam 2024.

Poan chu tich

5. To trinh thuc hién cac hop dong hodc giao
dich v61 nguot co lién quan thudc tham quyén
cua HG1 dong quan tri nam 2024.

Poan chu tich

6. T trinh chon don vi kiém toan doc lap 2024.

Ban kiém soat

7. To trinh HDQT két thic nhiém ky IV (2019-
2023) va bau thanh vién HPQT nhiém ky V
(2024-2028).

Poan chu tich

8. To trinh BKS két thic nhiém ky IV (2019-
2023) va bau thanh vién BKS nhiém ky V
(2024-2028).

Doan chu tich

10h30-10h50

9. Pai hoi thao luan va dong gop ¥ kién.

Poan chu tich

- Phat biéu chi dao cua Lanh dao TCT LTMN

Lanh dao TCT
LTMN

- Pai hoi biéu quyét thong qua cac bao cdo va to
trinh.

Doan chu tich

10h50-11h00

- Tang hoa va qua luu niém cho nguyén TV
HDPQT, BKS (n€u co)

Poan chu tich

11h00-11h20

10. Bau ctr thanh vién HPQT, thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky V (2024-2028).

- Théng qua quy ché bau cir thanh vién. HPQT,
thanh vién Ban kiém soat.

- Thong qua sO lugng va danh sach tmg cur vién;
- Ban kiém phiéu hudng dan c6 dong tién hanh
b6 phiéu.

Ban kiém phiéu

11h20-11h50

Nghi giai lao.

11h50-12h00

I11. Ban kiém phleu cong bd ket qua:

- Két qua kiém phiéu biéu quyét

- Két qua bau ctr thanh vién HPQT, thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky V (2024-2028).

Ban kiém phiéu

12h00-12h10

- Moi TV HPQT, TV Ban kiém soat trang ctr ra
mat dai hoi.

Poan chu tich

12h10-12h20

- Thong qua Bién ban DPai hoi.

Ban Thu ky dai
hoi

12h20-12h30

- Thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Doan chu tich

IV. Két thiic Pai hoi:

12h30-12h35

- Tuyén bod bé mac Pai hdi.

Ban t6 chirc

BAN TO CHUC

BACH NGOQC VAN




CONG TY CO PHAN XAY LAP - CO KHi VA LUONG THUC THU'C PHAM
29 Nguyén Thi Bay, phuwong 6, thanh phé Tan An, tinh Long An

bién thoai: (02723) 821780 FAX: (02723) 521252

Email: info@mecofood.com.vn  Website: www.mecofood.com.vn

Long An, ngay 08 thang 05 nam 2024

~QUY CHE LAM VIEC TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN XAY LAP - CO KHi VA LUONG THU'C THUC PHAM
DU THAO
- Can cwr Ludt Doanh nghiép Sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can cit Ludt Chung khodn so 54/2019/QHI4 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cu Diéu l¢ cua Cong ty CP Xay lap Co khi va Luong thuc Thuc pham,

Pé Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty Co phan Xay lap -
Co khi va Luong thyc Thuc phﬁm dugc thanh cong, dam bao quyén va loi ich hop
phap cta cac cd dong theo quy dinh phap luat, Diéu 18 cong ty.

Ban t6 chuc kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong (PHDCP) théng qua Quy ché 1am
viéc tai Pai hoi déng cd dong thudong nién nam 2024, voi cac ndi dung sau:

Picu 1. Muc dich

- Pam bao trinh ty, nguyén tic Gng xir, biéu quyét va bau cir tai Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty Co phan Xay lap - Co khi va Luong thuc
Thuc pham dién ra  dung quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty Co
phan Xay lap - Co khi va Luong thuc Thyc pham the hién y chi thong nhit cua Dai hoi
dong co dong, dap ung nguyén vong, quyén loi cua cd dong va dang Phap luat.

Piéu 2. P6i twong va Pham vi ap dung

- Boz twong: Tét ca cac cd dong, dai dién theo uy quyén va cac bén tham dy Dai
hoi déng c6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Xay lip - Co khi va Luong thuc Thuc
pham c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1& Cong ty va
Quy dinh cta phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché ndy ap dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty C6 phan Xy lap - Co khi va Lwong thuc
Thuc pham (goi tat 1a Cong ty).

Piéu 3. Giai thich tir ngii/ tir viét tat

- Cong ty: C6 phan Xay lap - Co khi va Luong thyc Thuc pham

- HPQT: Hoi dong quan tri

- BKS: Ban kiém soét

- PHDPCP: Pai hoi dong cd dong

- BTC: Ban T6 chuc

- Dai biéu: C6 dong, nguoi dai dién (Ngudi dugc Gy quyén)
Picu 4. Piéu kién tién hanh Dai h01 d(‘)ng cd dong

- Cudc hop Dai hoi dong co dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong dy hop dai
dién cho trén 50% tong s6 cd phan cd quyén biéu quyét.

Trang 1
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- Truong hop khong co du sd lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30)
phut ké tir thoi diém xac dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop huy cudc hop.

- Thong bao moi hop lan thir hai dugc giri trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay du
dinh hop lan thtr nhat. Cudc hop DPai hdi dong co dong lan tht hai duoc tién hanh khi
c6 sb co dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én.

- Trudng hop cudc hop 1an tht hai khong di diéu kién tién hanh do khong c6 du
sO dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai
hoi thi thong bao mdi hop 1an thir ba phai duoc giri trong thoi han 20 ngay ké tir ngay
du dinh hop lan thr hai. Cudc hop Pai hoi déng cd dong lan thir ba duoc tién hanh
khong phu thudc vao tong sd phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia ¢d dong hoic dai dién theo iy quyén tham duw Pai
hoi

5.1. Diéu kién tham dy Pai hoi

Céac ¢c6 dong cua Cong ty theo danh sach chét quyén ngay 01/04/2024 déu co
quyén tham dy PHDPCD; c6 thé truc tiép tham dy hodc ty quyén cho dai dién cia minh
tham du.

Truong hop ¢6 nhiéu hon mot ngudi dai dién duoc uy quyen theo quy dinh cua
phap luat dugc cur tham du thi phai xac dinh cu thé s6 ¢ phan ciia modi nguoi dai dién.

5.2. Quyén ctia c6 dong hoic dai dién theo ty quyén tham dy Dai hoi

- Pugc thao ludn va biéu quyét tit ca cac van dé thudc tham quyén cia Pai hoi
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

- Mbi c¢6 dong hoic dai dién theo ty quyén khi tham du Pai hoi duoc nhan phiéu
biéu quyét va cac tai liéu ngay sau khi dang ky tham du Dai hoi véi Ban kiém tra tu
cach cb dong;

- Co dong hoac dai di¢n theo uy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac co
quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi
dang ky. Chu tich khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho ¢6 dong dén mudn ding
ky va hiéu lyc cua nhiing ndi dung da duoc biéu quyét trude do khong thay d6i.

5.3. Nghia vu cua co dong hoic dai dién theo uy quyén khi tham du Dai hoi

- Co dong hodc dai dién theo iy quyén khi tham du Pai hoi phai xuat trinh gidy
Ching minh nhan nhan/Can cude cong dan hoac HO chiéu, thu moi hop hodc Gidy uy
quyén (ddi voi dai dién theo y quyén) va diang ky v6i Ban kiém tra tu cach ¢ dong.

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac dai biéu tham du phai tuan thu theo su
huéng dan ctia Chi tich, tng xir viin minh, lich su.

- Cac dai biéu phai giit bi mat, st dung va bao quan tai liéu dung quy dinh,
khong sao chép, ghi am, ghi hinh Dai hoi khi chua duge Poan Chu tich cho phép.

Piéu 6. Poan Chii tich

6.1. Doan Chu tich gé)m Chu tich va 04 thanh vién, dugc Pai hoi biéu quyét
thong qua. Chu tich Hoi déng quan tri la Chu tich Pai hoi. Poan Chu tich lam viéc theo
nguyén tac tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

6.2. Nhiém vu cua DBoan Chu tich

- Piéu hanh cac hoat dong cua DPai hdi theo chuong trinh da duoc Pai hoi déng
cd dong thong qua. Hudng din cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung co trong
chuong trinh.

- Trinh dy thao, két ludn nhing van dé can thiét dé Pai hoi bicu quyét, tra 10i
nhing van dé do Dai hoi yéu cau.

- Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.
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Piéu 7. Ban thu ky Pai hoi

7.1. Ban Thu ky Dai hoi gdbm 02 thanh vién, dugc Dai hoi biéu quyét thong qua
va chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich, Pai hoi déng ) dong vé nhiém vu cua minh.

7.2. Nhiém vu cua Ban thu ky

- Tiép nhan Phiéu dang ky phat biéu cua cac c6 dong chuyén cho Poan Chu tich.

- Ghi bién ban DPai hoi dﬁy du, trung thuc cac ndi dung cua Pai hoi.

- Soan thao va thong qua Bién ban tai Dai hoi.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cach dai biéu

8.1. Ban kiém tra tu cach dai biéu gdm 01 Trudng ban va 07 thanh vién, chiu
trach nhiém trudc Poan Chu tich, Pai hoi déng cd dong vé nhiém vu cua minh.

8.2. Nhiém vu cta Ban kiém tra tu cach dai biéu

- Ban kiém tra tu cach dai biéu c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh cd
dong/dai dién theo uy quyen dén dy hop.

- Truéng Ban kiém tra tu cach dai bleu bao cao voi Dai hoi dong ¢ dong tinh
hinh ¢d dong du hop. Néu cudc hop c6 du $6 luong cd dong c6 quyén du hop dai dién
cho it nhat trén 50% tong s6 c¢o phan co quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi
dong c6 dong Cong ty C6 phan Xay lip - Co khi va Luong thuc Thuc pham duoc to
chtr tién hanh.

Piéu 9. Ban kiém phiéu va bau cir

9.1. Ban kiém phiéu gébm 01 Truéng ban va 07 thanh vién, do Dai hoi biéu quyét
tin nhiém.

9.2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu va bau ctr

- Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét cua cac ¢ dong hoic dai dién theo ty
quyén ddi véi cac van dé duoc ldy ¥ kién thong qua tai Dai hoi.

- Thuc hién viéc kiém phiéu bau cir theo quy dinh tai Quy ché dé ctr, tng ctr va
bau cur d3 duoc Pai hoi thong qua.

- Lap bién ban kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau cir va céng b két qua trudc Dai
hoi.

Pi¢u 10. Thio luin tai Pai hji

10.1. Nguyén tac:

- Vi€c thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
cac van d¢é trinh bay trong chuong trinh néi dung Dai hoi dong co dong;

- Pai biéu ¢6 y kién diang ky nodi dung vao Phiéu ding ky va chuyén cho Thu ky
bPai hoi;

- Thu ky Pai hoi s& sap xép cac Phiéu dit cau hoi ctia c6 dong theo tht tu ding
ky va chuyén 1én cho Poan Chu tich;

- Pai biéu khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Chu tich
doan nhat tri m&i dugc phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qua 03 phit, ndi dung
can ngin gon, tranh trung lip.

10.2. Giai dap y kién cua cac dai biéu

- Trén co s& Phiéu ding ky cua dai biéu, Chu tich hodc thanh vién do Chu tich
chi dinh sé& giai dap y kién cua dai biéu;

- Trudng hop do gidi han vé thoi gian t6 chirc, cac cu hoi chua dugc tra 101 truc
tiép tai Dai hoi s€ dugc Cong ty tra 1o1 béng van ban.

Pic¢u 11. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji

11.1. Nguyén tic
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Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai dugc thong
qua bang cach lay y klen biéu quyet clia ¢b dong. Mbi c¢6 dong tham du Dai hoi dugc
cap mot The biéu quyet va mot Phleu bleu quyét, trong d6 c6 ghi tén, ma sb cb dong va
s6 ¢b phan duogc quyén bleu quyet clia co dong.

a) Thé biéu quyét dung dé bicu quyét thong qua cac nodi dung tai Pai hoi nhu:
Chuong trinh hop; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi; Nhan sy Chu toa Doan, Ban thu ky,
Ban Kiém phiéu; Quy ché bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; Danh sach tng vién
HDQT, Ban kiém soat; Nghi quyét, bién ban Dai hoi...

b) Phiéu biéu quyét dung dé biéu quyét thong qua cac nodi dung sau:

- Béo céo két qua hoat dong SXKD niam 2023 va phuong hudng, ké hoach nim
2024;

- Béo céo két qua hoat dong cia HPQT nhiém ky IV (2019-2023) va phuong
hudng cua HDQT nhiém ky V (2024-2028).

- B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023 va phuong huéng hoat dong
nam 2024.

- B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nim nhiém IV (2019-2023) va phuong
hudng nhiém ky V (2024-2028).

- To trinh théng qua bao céo tai chinh ndm 2023 d duoc kiém toan.

- T& trinh két qua thyc hién quy lwong, thi lao ndm 2023 va ké hoach quy lwong,
thu lao 2024.

- To trinh két qua SXKD, du kién phan phdi thu nhap nim 2023 va ké hoach
SXKD, phan phdi thu nhap nim 2024.

- T trinh Pau tu - Mua sim TSCP nam 2024.

- T trinh thuc hién cac hop dong hodc giao dich véi ngudi ¢ lién quan thudc
tham quyén ctia Hoi dong quan tri nim 2024.

- To trinh chon don vi kiém toan doc 1ap 2024,

- To trinh HDQT két thiic nhiém ky IV (2019-2023) va bau thanh vién HDQT
nhiém ky V (2024-2028).

- To trinh BKS két thiic nhiém ky IV (2019-2023) va bau thanh vién BKS nhiém
ky V (2024-2028).

11.2. Cach biéu quyét

Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé “tan thanh, khong tan thanh, khong y kién’
mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét tuong mg véi cac ndi dung can
biéu quyét.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio The biéu quyét, mat trudc cua Thé biéu quyét
phai duoc gio cao huong vé phia Boan chu tich. Truong hop dai biéu khong gio The
biéu quyet trong ca ba 1an biéu quyet ‘tan thanh, khong tan thanh, khong ¥ kién” cta
mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét “tan thanh” van dé do. Truong hop dai biéu
gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét “tan thanh, khong tan
thanh, khong y klén cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 1¢. Theo
hinh thirc biéu quyet bang gio The biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu danh dau ma
sd ¢d dong va sb Phiéu biéu quyét twong tng cua timg c6 dong “tan thanh, khong tan
thanh, khong y kién” va khong hop 1¢.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, doi véi timg nodi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién”
duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” vao 6 minh chon. Sau khi

b
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hoan tat tit ca ndi dung can biéu quyét ctia dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu quyét vé
thung phiéu kin da dugc niém phong tai dai hoi theo hudéng dan cua Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

11.3. Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 13 phiéu theo mau in san do BTC phat ra, khong tay

X04, cao sira. rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu
nay va phai co chir ky, dudi chir ky phai co day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu
tham dy. Trén Phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bdo cdo, To trinh) la hop 1¢ khi
dai biéu danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khong hop 16:

+ Ghi thém noi dung khac vao phiéu biéu quyét;

+ Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau
do cua Cong ty hodc da téy X04, cao sta, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho
Phiéu biéu quyét, khi do tit ca ndi dung biéu quyét trén Phiéu biéu quyét 1a khong hop
1€.

11.4. Thé 1¢ bléu quyét

Ctr 01 (mot) co phan pho thong trong duong voi mot quyen biéu quyet Moi dai
b1eu tham dy dai dién cho mot hoac nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé bicu
quyét va Phiéu biéu quyét.

Tai ngay chot danh sach cb dong (ngdy 01/4/2024) tong sO co phan cta Cong ty
la: 10.777.838 co phan tuong duong voi 10.777.838 quyén biéu quyét.

Cac van dé can lay biéu quyet tai Dai ho1 dugc thong qua khi dugce s6 cb dong so
htru trén 50% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca cd .dong dy hop tan thanh. Riéng mot
sd noi dung dugc quy dinh tai khoan 3 diéu 20 Piéu 1¢ Cong ty dugc thong qua néu
duogc s6 cd dong dai dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én cua tit ca cd dong du
hop tan thanh, trir cac trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 diéu 148 Luat Doanh
nghiép.

11.5. Ghi nhan két qua bléu quyét

- Tai dai hoi, dai hoi dong co dong s& thong qua Ban kiém phiéu.

- Ban kiém phleu ¢ nhiém vu thu Phiéu biéu quyét.

- Ban kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu “tan thanh, khong tan thanh, khong ¢ ¥
kién” cua tung ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao céo két qua
kiém Phiéu biéu quyét tai PHDCD.

Piéu 12. Biu cir thanh vién HPQT, BKS

Viéc bau cir thanh vién HDQT, BKS phai dugc thuc hién theo Quy ché dé cu,
g ctr, bau ctr thanh vién HPQT, BKS dugc PHDCP biéu quyét thong qua tai dai hoi.
Piéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCP

Bién ban va nghi quyét PHPCD dugc doc va phai thong qua trude khi bé mac
dai hoi.

Picu 14. Hiéu lwe thi hanh

-Tét c4 céac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham dy Dai hoi ¢6 trach nhiém
tuan thu day da cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndéi quy, quy
ché quan 1y hién hanh ctia Cong ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Nguoi triéu tip PHPCPD c6 quyén:

+Yéu céu tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

+ Yéu cau co quan co tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc Xudt nhing nguoi
khong tuan thi quyén diéu hanh ctia Chu toa, ¢d ¥ gy rdi trat tu, ngin can tién trién
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binh thudng cta cudc hop hoic khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop PHDCD.

- Cac ndi dung khéng duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thdng nhat ap
dung theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Luat doanh nghiép 2020 va cac vin ban phap
luat hién hanh cua Nha nudc.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc PHPCP Cong ty biéu quyét thong
qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BACH NGQC VAN
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DAI HOI PONG CO DONG CTY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CP XAY LAP— CO KHi VA LTTP Poc lap- Ty do- Hanh phuc

S6: /BC-MCF-HDbQT Long An, ngay 08 thang 05 nam 2024

DU THAO

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

PHAN A
THU'C HIEN CAC NHIEM VU CONG TAC NAM 2023

I-  PAC DPIEM TINH HINH:

1.Tinh hinh chung:

Kinh t€ thé gi¢i va trong nuée ndm 2023 doi mat v6i nhiéu kho khan, thach
thire, murc tang truong thap hon ky vong do tong céu suy giam; lam phat da ha
nhiét nhung van & mirc cao; chinh sach tién ,té 7the'1t chat, xung dot quan su Nga va
Ucraina, Trung DPong phuec tap kho luong, bat 6n dia chinh tri, an ninh luwong thuc,
thién tai, bién doi khi hau... ngay cang gia ting.

‘ éltrong nude, nén kinh :cé chiu tdc dong t}‘I bén ngoai trén n}liéu linh vue, nhat
la vé xuat khau, thuong mai, dau tu, tai chinh, tién t¢, ty gia, 1ai suat.

2. Tinh hinh cia Cong ty:

Trong bdi canh kho khin chung ciia nén kinh té, hoat dong SXKD ciia Cong ty
c6 nhiing thuan loi va khé khan sau:

a. Thuan lgi:

- Pugc su quan tAm chi dao kip thdi ctia Ban 1anh dao Tong cong ty Luong
thuc Mién Nam.

- Su chi dao diéu hanh quyét liét, ndng dong, sang tao cuia HPQT, Ban Téng
Giam ddc Cong ty.

- Sy doan két thong nhéat cia HPQT, Ban Téng Giam ddc Cong ty va toan thé
CBCNV-NLD nhiam vuogt qua khé khan phat trién san xuat.

- Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh nhiéu nam lién 1am 4n c6 hiéu qua
duoc céac t6 chuc tin dung tin tuéng cip han mic cho vay.

- Cong ty c6 doi ngil can b co trinh d6 giau kinh nghiém trong quan 1y diéu
hanh, ¢6 luc lugng lao dong tré gidu tinh sang tao va niém say mé trong cong viéc.

b. Kho khan:

Tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty cling chiu anh hudng cta tinh hinh
kho khan trong nudc, ngoai trir nganh hang luong thuc c¢6 hi€u qua cao do gia gao
tang dot bién, nganh hang co khi doanh thu vuot ké hoach va c6 hiéu qua thi hau hét
cac nganh hang kinh doanh con lai cia Cong ty déu khong dat dugc loi nhudn, doanh
thu va san luong theo nhu ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Mait hang luvong thuc: Gia gao bién dong tang lién tuc khong co d4u hiéu ha
nhiét 1am cho viéc thu mua lru trit kho va san xuit ché bién gap rat nhiéu kho khin,
cong ty chi giit duoc khach hang truyén thdng, khong tim kiém duoc khach hang
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moi.

Mait hang bé tong: Do anh hudng cua vige that chit tién té han ché dau tu cong
nén cic cong trinh cong cham khoi cong hodc trién khai hoat dong cim chimng lam
anh huong rat 10n san luong bé tong ctua Cong ty.

Mit hang My nghé: Tinh hinh kinh té khé khin nén nhu cau sir dung hang m§y
nghé ctia ngudi dan thp, phia khach hang nudc ngoai cat giam san luong hodc khong
dat hang.

Mait hang bao bi: Gid hat nhya luén & muc cao, gia ban canh tranh rat khdc liét
Cong ty phai gidam gia mdi ban dugc hang.

Mit hang co khi: Coéng trinh ciia nganh hang co khi ciing duoc cai thién nhiéu.
Cong ty thuc hién mét s6 hop dong co khi cho cac don vi bén ngoai va cac cong trinh
sira chita trong hé thong Tong cong ty. Tuy nhién gia vat tu dau vao ting cao, luc
lugng cong nhan co khi mong, Cong ty phai tim nhiéu giai phap dé dam bao hiéu qua
va dung tién do cho khach hang.

Pung trude khé khin trén Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh luén nim bt tinh
hinh thi truong c6 nhitng budce di than trong, chic chin va linh hoat dam béo c6 hiéu
qua va tang truong. Véi Két qua SXKD cua Cong ty trong nam 2023 dat 100,73%
lgi nhuén theo ké hoach, dam bao duoc viée lam, doi séng, thu nhap cho nguoi lao
dong trong Cong ty.

II- KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1- Két qua chung:
1.1- Két qua cdc chi tiéu kinh doanh chii yéu nam 2023:

Nim 2023 So i
o en o cung
STT Chi tiéu bVT <
P i So KH nam | Ky 2022 (%)
Ké hoach | Thuc hién 2023 (%)
1 |Tong doanh thu [Ty dong 511,538 446,454 87,28 105,02
2 |Loi nhuan Tr.thué Ty dong 13,800 13,901 100,73 101,40
3 |Nop Ngan sach [Ty dong Theo Qb 5,023 127,49
4 | Thu nhap b/q Tr dong 8,23 8,67 105,35 104,84
1.2- K&t qua thuc hién san luong kinh doanh tirng nganh hang:
Nam 2023
STT Dién giai PVT Ké Th S0 So cung ky
¢ hoach hign | KHnam | 2022(%)
- ° (%)
I Mua vao
1 |- Luong thuc (quy gao) 34.000 23.094 67,92 97,75
II Banra
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- Luong thyc banra Tén 34.000 25.294 74,39 105,83

1 |Trong do: + Xuat khau Tén 4.000 3.519 87,98 121,18
+ Gao Noidia | Tan 30.000 21.775 72,58 103,71

2 |- Bao bi 1000 cai 7.000 3.748 53,54 106,72
3 |- Co khi Ti dong 20 22 109,61 129,88
4 |- Bé tong — VLXD m3 65.000 37.760 58,09 68,36
5 |- My nghé Cont 24 12,5 52,08 71,43

2- Danh gia trng mat hang:

2.1. Mat hang lwong thue:

Luong ton kho dén ngay 31/12/2023 qui gao 1a 6.781 tan, gia tri: 82,977 ty
trong do:

Di c6 hop ddng:  6.289 tan

Chua c6 hop dong: 492 tan

Mait hang luong thuc trong nam 2023 s6 luong ban ra 25.294 tan dat 74,39%
so v&i ké hoach (25.294 tan/34.000 tan), dat 105,83% (25.294 tan/23.900 tan) so voi
cung ky 2022. Mic du san lugng ban ra thip hon so voi ké hoach nhung trong nim
2023 nganh hang lvong thuc mang lai loi nhuan 16n cho Coéng ty. Pat duoc két qua
trén 1a do gia gao trong nim 2023 ting dot bién 1am cho hiéu qua nganh hang nay
tang manh. Bénh canh d6 Cong ty lam t6t cong tac thu mua, ngay tir dau nam 2023
Cong ty luon nam bt tinh hinh thi truong chon thoi diém mua vao gao nguyén li¢u
gi4 thap nén gia binh quan ton kho thap khi ché bién ban ra cho khach hang déu c6
1a1.

2.2. Mat hang Bao bi — M§ nghé:

a)- Mat hang Bao bi:

Mait hang bao bi trong nam 2023 ) lugng ban ra 3,748 triéu chiéc dat 53,54%
so véi ké hoach (3,748 tri¢u chiée/ 7 triéu chiéc), dat 106,72% (3,748 tri€u
chiéc/3, 512 tricu chiéc) so voi cung ky 2022, nguyén nhan do nganh hang nay canh
tranh vé gia ban rat khoc liét Cong ty phai giam gia moi ban dugc hang, viéc hoan
thanh ké hoach kinh doanh 7 triéu chiéc trong nam 2023 khéng thé thuc hién dugc.
Trong nam 2023 nganh hang bao bi kinh doanh khong hiéu qua gép phan lam giam di
lgi nhuan chung toan Cong ty.

b)- Mit hang My nghé:

Mait hang My nghé trong nam 2023 da giao hang dugc 12,5 cont dat 52,08% so
véi ké hoach (12,5 cont/24 cont), dat 71,43% (12,5 cont/17,5 cont) so v&i cung ky
2022, dén thoi diém nay nganh hang my nghé di két thuc naim 2023, muc tiéu 24 cont
theo ké hoach dé ra khong thé thuc hién duoc nguyén nhan do tinh hinh kinh té kho
khan nén nhu cau sir dung hang my nghé cta ngudi dan thap, phia khach hang nudc
ngoai cat giam san lugng hodc khong dit hang.

2.3- Mat hang Co khi — Bé tong-VLXD:

a)- Mat hang Co khi:

Mit hang co khi trong nim 2023 doanh sé 14 22 ty dong dat 109,61% so véi ké
hoach (22 ty dong/20 ty dong), dat 129,88% (22 ty dong /16,878 ty dong) so voi cing
ky 2022. Trong nam 2023 nganh hang co khi kinh doanh c¢6 hiéu qua gop phan vao
loi nhudn chung toan Cong ty. Pat duoc két qua trén 1a do trong nim 2023 nganh
hang co khi ky dugc mot sd hop dong gia cong lap dat thiét bi véi khach hang bén
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ngodi va mot s6 hop dong stra chita, di doi may moc thiét bi trong hé théng Tong
Cong ty.

b)- Mat hang Bé tong - VLXD:

Mait hang Bé tong san luong ban ra trong nim 2023 la 37.760 m® dat 58,09%
so v6i ké hoach (37.760 m*/65.000 m?), dat 68,36% (37. 760 m’/55.234 m’) so voi
cung ky 2022. Médt hang bé tong chiu ap luc canh tranh Ve chat lugng, khéi luong,
ngoai ra trong nam 2023 do anh huéng cua viéc that chit tién té han che dau tu cong
nén cic cong trinh céng cham khoi cong hodc trién khai hoat dong cam chimg lam
anh huong rat 16n san lugng bé tong ctia Cong ty. Cong ty chu yéu khai thac cac cong
trinh tu nhan va nha dan nén san luong ban ra rat thap. Trong ndm 2023 nganh hang
bé tong kinh doanh khong hiéu qua gop phan lam giam di loi nhuan chung toan Cong
ty.

III. KET QUA HOAT PONG QUANLY:

1- Cong tac quan 1y, diéu hanh:

- Thuc hién céc bao cdo dinh ky theo Luat Ching khoan guri cac co quan churc
nang dung quy dinh.

- Chuan bj hd so goi vé SO Tai nguyén Moi truong tinh Long an thyc hién viée
gia han ho so thué dat ¢ xi nghiép Luong thuc thuc pham va xi nghiép Bao bi va thu
cong my nghé.

- T6 chirc thanh cong dai hdi c6 dong thuong nién nim 2023 vao ngay
19/4/2023.

- Thuc hién chdt quyén chia c¢6 tirc naim 2022 cho c¢6 dong Cong ty voi ty 18
7.3%/VDL

- Tang cudng kiém soét viéc stir dung von, luan chuyén vén, no phai thu khach
hang, cong ng ndi b, sd du ng ngan hang, cac khoan chi phi; khong dé xay ra tinh
trang ng' qua han, st dung vbn sai muc dich.

- Chuan bi hd so va thuc hién chét quyén to chirc dai hoi c6 dong bat thudng
nam 2023 t6 chirc ngay 01/12/2023.

- T chtrc thanh cong dai hdi cd dong bat thuong nim 2023 vao ngay
01/12/2023 dé bau bd sung TV HPQT, xin chu truong ma rong dia ban SXKD luwong
thuc thuc phém.

- Thyc hién x4y dyng phuong an hop tac khai thac nha xudng, may moc thiét
bi tai kho 2 Phan xudng ché bién luong thuc Cao Lanh truc thuoc Cong ty Luong
thuec Dong Thap nhim muc dich dau tu mé rong dia ban hoat dong SXKD mit hang
lwong thuc thyc pham va d3 duoc Tong Cong ty, HDQT Céng ty, Pai hoi c6 dong
bat thuong nam 2023 phé duyét va di vao hoat dong trong thang 1/2024.

2- Céng tic to chirc can b, Lao dong —Tién lwong — Ché dd chinh sach:

- V& t6 chtic can bo: Chu trong ddo tao, boi dudng nang tam quan tri, kinh
doanh va nghiép vu chuyén mén cho ddi ngii Can bg. Tlep tuc day manh cong tac doi
m&i can bd, quan tdm can b tré ¢6 trinh dd va ¢ tb chat tir cap phan xuong trd 18n,
nham dap ung yéu ciu quan tri diéu hanh va khai thac thi truong kinh doanh trong
giai doan hién nay.

- Trong nam 2023 Céng ty thuc hién bd nhiém 01 can bd, bo nhiém lai 01 can
bo.
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- Thuc hién quyét toan qui luong nam 2022 va xay dung ké hoach quy luong
nam 2023; Quyét toan thué thu nhap ca nhan nam 2022.

- Tiép tuc déy manh cong tac ddi méi can bo, quan tdm can bg tré co trinh do
va c6 td chit tir cap phan xudng trd 1én, nham dap ing yéu cau quan tri diéu hanh va
khai thac thi trrong kinh doanh trong giai doan hién nay.

- Trong nam di dao tao xong chuong trinh Trung cap 1y luan chinh tri cho 4
déng chi va ctr 2 cén by di hoc Trung cép 1y luén chinh tri tai truong Chinh Tri tinh
Long An.

- Thyc hién hd trg don gia tién lwong cta bo phan cong nhan bao bi ap dung tir
thang 02 — thang 05/2023 theo thong bao sb: 24 /TB - TCHC.MCF ngay 21/02/2023
vé viéc hd trg tién luong ngdy cong 1am san pham.

- Tiép tuc cap nhat hé théng van ban vé chinh sach cta nha nudc vé lao dong,
tién lwong, bao hiém,... & diéu chinh, bd sung cac chinh sach va vin ban ctia Cong ty
cho phu hgp vé1 Phap luat.

- Cong tac cham soc strc khoe cho ngudi lao dong: Cong ty to chirc kham st
khée cho nguoi lao dong lam viéc nang nhoc doc hai mdi ndm 2 14n va kham dinh ky
cho ngudi lao dong hang nim véi tong s6 tién 91.170.000 dong. Thue hién bodi dudng
cho ngudi lao dong lam cac cong viéc doc hai, nguy hiém béng hién vat tai noi lam
viéc, trong nam 2023 da chi boi dudng doc hai véi sb tién 245.224.514 déng.

- Xay dung ké hoach va to chirc thyc hién trang cap Bao ho lao dong trong toan
Cong ty v6i sd tién 241.720.100 ddng ; T6 chirc tip huan ATVSLD, ATVSTP, kham
strc khoe dinh ky, do moi truong lao dong, boi dudng doc hai bﬁng hién vat,...

- Lao dong thuong xuyén trong danh sach dén 31/12/2023 1a 298 ngudi.

- Thuc hién dﬁy du cic ché dd chinh sach vé bao hiém: x4 hoi, y té, that nghiép
va bao hiém than thé cho CBCNVLD; cham lo doi séng Nguoi lao dong, phan phdi
tién lvong, tién thudng va cac ché do theo quy dinh, ..

3- Cong tac tai chinh ké toan:

- Thuc hi€n cong tdc xac nhan ndp ngan sach nam 2023 cua Cong ty.

- Thyc hién bao cao quyét toan tai chinh nam 2023, da dugc kiém toan va goi
vé cap trén ding quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra céc don Vi truc thudc trong viéc chép hanh cac quy
dinh vé€ quan ly tai chinh va hach todn ke toan dé kip thoi chan chinh khi c6 sai sot.

- Kiém soat chit ché viéc st dung von, hang hoa tai cac don vi truc thude.

- Téng, cuong thuc hém}{ tiét kiém trong moi hoat dong san xuét kinh doanh,
nham giam t61 da cac chi phi dé ha gia thanh, tang lgi nhuan cho Cong ty.

- Kiém soat, theo ddi cong ng, tich cuc doi ng khong dé tinh trang tdn dong,
no kho doi.

- Thuong xuyén tham muu cho lanh dao Cong ty trong cong tac tin dung nhu
1én phuong an vay, ké hoach tra no vay, thoi gian vay, loai tién té vay...

- Trong nam 2023 dugc Tong Cong ty phé duyét han muec tin dung 180 ty dong
Cong ty da quan hé véi cac t6 chirc tin dung c6 13i sudt thip nhat dé vay vén. Ngudn
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vbn ctia Cong ty ludn dam bao du cho hoat dong kinh doanh, kha ning thanh toan,
thuc hién chi tiéu tai chinh an toan, tiét kiém va hiéu qua.

4- Cong tac dau tw — xAy dung co ban:

Trong nam 2023 Cong ty da thyuc hién dau tu cac hang muc cap thiét phat sinh
téng gia tri (chua bao gdbm VAT) 13 1.785.489.811 ddng trong do:

- Lam lai hang rao nha vé sinh Xi nghiép xay lap co khi tri gia cong trinh
152.266.407 dong.

- Pau tu phin mém tram tron bé tong tri gia 99.727.273 dong.

- Pau tu xe xtc 1at phuc vu cho xfc cat da phan xudng bé téng tri gia
1.104.629.630 dong

- Pau tu may han bao lién tuc — Xi nghiép luong thyc thuc pham: 53.000.000
dong

- H6 nudc PCCC PX1 — Xi nghiép luong thuc thuc pham: 148.403.920 dong

- Bang tai kép nhap xuat hang kho B5 PX1 — Xi nghiép luong thyc thuc pham:
227.462.581 dong

Pong thoi cong ty ciing da thanh 1y mot s tai san nhu sau: 01 xe bom can bom
bé tong, 01 may bom ngang 60m’/h va 02 xe bon tron bé tong do thudng xuyén hu
hong dén nay khong thé stra chira dugc.

5- Cong tic dau tw canh dong 16m:

Cong ty di thyuc hién lién két ngang cung tmg dau vao giéng lda xac nhan vat
tu néng nghiép, lién két véi Hop tac xa dich vu Nong nghiép Tan Pong Tién tai xa
Tan Hoa huyén Tan Thanh tinh Long An de bao tiéu san pham cho nong dan theo
phuong thirc 03 véi dién tich 64 ha, tong sb luong lua thu mua 1a 518 tin, Cong ty da
lién két v6i Cong ty TNHH van tai Nhon Thinh Pha dé van chuyén laa tir dong ruéng
vé 10 sdy xong van chuyén vé kho Cong ty.

IV-DANH GIA CHUNG:

Niam 2023 1a mot nam nhiéu khé khan cho cic nganh hang san xuét kinh doanh
ciia Cong ty. Hau hét cac nganh hang cua Cong ty déu khong dat dugc doanh thu va
san luong theo nhu ké hoach dé ra. Nguyén nhan do anh huong kho khin chung cia
nén kinh té trong nudc va thé gidi, nhung Ban diéu hanh d c6 nhiing budc di than
trong, chic chan va linh hoat dam bao c6 hiéu qua va tang truong. Voi Két qua
SXKD cua Cong ty trong nam 2023 dat 100,73% loi nhuén theo ké hoach, bao ton
duoc ngudn von cta nha nude, dam bao viée 1am, doi séng, thu nhap cho nguoi lao
dong trong Cong ty.

PHAN B
PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG SXKD NAM 2024
I-NHAN PINH TiNH HiNH: ’ o ‘

Nhéan dinh nam 2024 tinh hinh san xuat kinh doanh van ti€p tuc gap nhiéu kho
khin do anh huodng cia thi truong dic biét chién tranh Pong Au va Trung DPéng 1am
cho gia nguyén nhién li¢u tang 1€n. Trong nudce tinh hinh gia lvong thuc tang chua co
dau hiéu ha nhiét va dién bién phirc tap kho ludong gay kho khin trong viéc thu mua
phuc vu cho viéc san xuat ché bién kinh doanh lvong thuec.

Tir nhan dinh trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2024 véi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

Trang 6



II-KE HOACH CAC CHI TIEU NAM 2024:
1-Ké hoach mot s chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2024:

Stt Chi tiéu PVT KH 2024 GHI CHU
1 [Téng doanh thu Ty dong 572,529
2 [Loi nhuén Ty dong 14
3 [Nop Ngan sach Ty dong Theo QP
4 [Thu nhip binh quan ngudi LD Tr dong 8,851

2-K¢ hoach sin lwong kinh doanh tirng nganh nim 2024:

Stt Dién giai PVT KH 2024 GHI CHU

- Lwong thwc mua vao quy gao: Tf:ln 34.000
Trong d6 : + Gao cac logi : Tan 33.500

| + Lua cac loagi : Taim 1.000
- Luong thwe bdn ra quy ggo Tan 34.000
Trong do: + Xuat khau Tén 6.000

+ Gao Noi dia Tan 28.000

2 | Bao bi (quy chuan 120 gr) Triéu cai 7,000
3 | My ngh¢ Con't 20
4 | Doanh sb co khi Ty dong 25
5 | Bétong M’ 60.000

3. Nhiém vu gidi phap chung:

Cong ty dé ra mot sd nhiém vy, gidl phap trong tam dé thuc hién trong nam
2024 nhu sau:

- Hoan chinh cac quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly; Tich cuc thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi; Tang cuong cong tac kiém tra viéc chap hanh quy ché vé
quan 1y tai chinh trong thu, chi, nhap, xut tai cac don vi truc thudc. Tich cuc thu hoi
cong ng, han ché no day dua, qua han.

- Thuong xuyén chi dao va kiém tra cong tac cong bd thong tin kip thoi va
ding theo Luat ching khodn hién hanh dam bao cong khai, minh bach.

- Thanh lap t6 kiém ké nhiam kiém ké hang hoa, tai san, may moc, thiét bi,
cong cy, dung cu toan Cong ty phuc vu cho cong tac quyét toan nam 2023.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 trinh HPQT va Téng
cong ty xem xét phé duyét.

- Tiép tuc sap xép, cung cd bd may quan Iy cua Cong ty va cac xi nghiép truc
thudc, kién toan bd may quan 1y va nganh nghé kinh doanh phu hop voi hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Trién khai thuc hién phuong an hop tac khai thac nha xuéng, may moc thiét
bi tai tai kho 2 Phan xudng ché bién luong thuc Cao Lanh truc thudc Cong ty Luong
thuc Déng Thap nham muc dich dau tu mé rong dia ban hoat dong SXKD madt hang
lvong thuc thuc phém va da duoc HDQT, Dai hoi cd dong bat thuong ndm 2023

Trang 7



phé duy&t mot cach déng b0, hi¢u qua, thu tuyén lao dong, stra chita may moc thiét bi
som dua vao hoat dong nang cao hiéu qua SXKD cua nganh hang luvong thyc.

- Tang cuong kiém tra dinh ky va dot xuit cong tac bao vé mdi truong, phong
chéng chay nd, an toan vé sinh lao dong va an toan v¢ sinh thuc phém. T6 chirc hun
luyén ATVSLD, PCCC cho CB CNV toan Cong ty; Kham stc khdée dinh ky cho
CBCNV-NLD va cac doi tuong theo ti€u chi an toan v¢ sinh thuc phém

4- Cac giai phap d6i v6i cac nganh hang:

4.1- Mat hang lwong thuc:

+ Ve san xuat ché bién:

- Cac bo phan lién quan phdi hop véi Xi nghiép Luong thyuc thie pham t6 chirc
ra soat lai dinh mirc trong ddy chuyén san xuat nhitng cong doan chua pht hop nham
tiét kiém chi phi dé giam gia thanh, tang thu hdi thanh pham, ban ra c6 hiéu qua.

- Thuc hién tét cong tac bao tri may moc thiét bi dé san xuat 6n dinh giao hang
dung thoi gian theo hop dong da ky.

- Véan hanh ché bién dung nhu cac thi tuc hudng dan Haccep.

- Chu trong cong tic quan 1y chét lugng, t6 chirc kiém tra, kiém soat tot qua
trinh san xuat ché bién tir khau nguyén liéu dén khau thanh pham nham han ché cac
diém nguy trong giao dich ban hang.

+ Vé tiéu thu:

- Phong KHKD Cong ty phai 1én ké hoach tiéu thu cu thé theo mang luéi
khach hang hién co, can ddi va co ké hoach tiép thi ban ra & nhiing phan khuc thi
truong maoi nham dam bao san luong tiéu thu dat theo ké hoach duoc giao.

- V& chién lugc gia ban ra xay dung trén co so theo ting d6i twong khach hang,
gia ban cuy thé theo ting thoi diém cho ting loai hang dam bao canh tranh va c6 hiéu
qua.

- Du doén, du bao vé thi truong, tinh hiéu qua tirng mat hang trudce khi quyét
dinh thyc hién ky hop dong ban hang nham han ché rii ro trong kinh doanh.

- V& xuét khau Phong KHKD ting cuong quan hé tim kiém thém khach hang,
tim dau ra cho xuét khau.

- Vé ndi dia to chirc tiép thi ban hang vao cac thi trudng méi véi nhiing loai
gao phu hop véi thu nhap cta nguoi dan, chi trong tiép thi vao cic co sé ché bién
thirc an nhanh nhu bun, banh phd, mi, nui... Tham gia quang cdo thuc hién céc
chuong trinh khuyén mai, dua ra nhiing san phim méi da dang cung cap tai cac hé
thdng siéu thi, bép an tap the, suat an cong nghiép nham quang ba thuong hiéu Cong
ty.

- Thudng xuyén cham séc khach hang nham nam bat kip thoi nhitng phan hoi
tir khach hang vé gia ca, chat lugng va dbi thu canh tranh dé tir d6 c6 giai phap diéu
chinh dé thich nghi véi thi truong.

4.2- Mt hang Bao bi — My nghé:
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Mat hang Bao bi: Téap trung quan ly chét luong san pham bao bi, han ché t6i
da san pham hong va phé pham, tang thu hoi.

Tich cuc tiép thi, cham séc khach hang dé ting san luong tiéu thu san pham
trong thi trudng ndi dia 1an xuét khau.

Kiém tra chit cong tic san xudt san pham tiét kiém nguyén liéu, dién ning tiéu
thy, san xudt san pham dam bao ding chat luong, trong lugng, giam gia thanh san
pham ting tinh canh tranh trén thi truong.

Dy bao tinh hinh thi trudng chon thoi diém mua nguyén vat lidu véi gia thap
nhat dé giam gia thanh san pham, ting tinh canh tranh trén thi trudng. B6 phan ban
hang can tang cuong cong tac tiép thi, quang céo dé ting san lugng ban ra.

Mat hang My nghé: Thuong xuyén trao ddi dé nam bat thong tin cua khach
hang vé chiing loai, kich thudc san pham, dam phan dé ky két hop dong, to chirc san
xuét san phidm cho nam 2024, déng thoi c6 thé tinh toan duoc lugng nguyén licu lta
tuoi, rom vang can st dung cho niam 2024 dé tién hanh nhap mua.

Tim moi bién phap dé giam gia thanh, cu thé: Giam sat chét che chat luong
nguyén liéu dau vao nhu lta non rom vang..., tang ty 1¢ thu hdi sdy, tan dung t6i da
nguyén vt liéu sau gia céng, so ché dé dua vao san xuit phu hop voi tinh chét cta
timg san pham nhu: Giam lGa phé, rom phé va tan dung laa phé, rom phé 1am shin,
tiét kiém toi da nguyén liéu dau vao ciing nhu tiét kiém dién ning trong qua trinh siy
laa, sdy san pham.

4.3- Mat hang Co khi — Bé tong & VLXD:

Mat hang Co khi:

Tiang cudng cong tac tiép thi cham soc khach hang trudce, trong va sau ban
hang, dac biét 1a khach hang truyén thong dé tu van trong viéc nang cap day chuyén,
thiét bi dé nang chat lugng gao san xuit ra ngdy cang cao theo nhu cdu cta thi
truong.

Can c6 su sap xép khoa hoc, hop 1y gitta cac to doi trong phan xudng co khi
nham ting nang suat lao dong trong béi canh thiéu hut lao dong nhur hién nay.

Chu trong dao tao va dao tao lai lao dong ky thuat c6 trinh do tay nghé nham
tiép can nhu'ng cong nghe moq trong van hanh san xuat.

Tiép tuc cai tlen mau md, nang cao tinh ndng va nang sudt thiét bi cac san
pham co khi, dap tng t6t yéu cau cua khach hang.

Mt hang Bé tong — Vit ligu xdy dung: Tang cuong cong tac giam sat chét
luong dam bao chét lugng ludn 6n dinh cung cap cho khach hang.

Thudng xuyén kiém tra bao tri may moc thiét bi tram tron, xe bon, bom bé
tong... dam bao cho hoat dong san xuit dugc xuyén sudt khong bi gian doan.

Chu trong cong tac nghién ctru ting dung vat 1iéu mai, phu gia méi vao bé tong
dua vao san xuat dai tra nham ha gi4 thanh ting tinh canh tranh cho nganh hang nay.

Tich cuc khai thac khach hang tiéu thu bé tong tuwoi va gach khong nung dé
tang san luong va thi phan tiéu thu. Do thi phan bj canh tranh gay gét va chia nho nén
bd phan ban hang can déy manh tiép thi, khai thac mé rong thém céc khu vuc trong
va ngoai tinh nham phat huy hiéu qua ning luc dau tu va hoan thanh ké hoach san
luong ti€u thu da dé ra.

Quan tam cong tac thu hdi cong ng tranh tinh trang no day dwa kho doi.

III. VE CONG TAC QUAN LY:
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1- Cong tac quan ly, dleu hanh:

+ Tiép tuc ra soat, sap xép va dinh bién lai bo may trong toan Cong ty dé tinh
gon va nang cao hiéu qua trong cong viéc. Cu thé: sap xep, cung cd b0 may quan ly
ctia Cong ty va cac xi nghiép truc thudc, kién toan t6 chirc trong mét sé linh vuc quan
ly va nganh nghé kinh doanh phu hop véi hoat dong SXKD ciia Cong ty trong tinh
hinh kho khan hién nay.

+ Tang cuong cong tac Quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro.

+ Ra soat, danh gia cong tac lao dong - tién luong, c6 ché do tra luong phu hop
tao dong luc de thic day san xuat phat trlen va dem lai hiéu qua kinh té.

+ Viéc tiét giam chi phi quan 1y can thuc hién triét dé, quyét liét, cu thé hon.

+ Bb sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly; Tich cuc
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; Tang cuong cong tac kiém tra viéc chap hanh
quy ché vé quan 1y tai chinh trong thu, chi, nhap, xuat tai cac don vi truc thudc, quy
ché quan 1y no phai thu.

+ Tang cudng cong tic phong chéng chay nd, an toan lao dong va vé sinh thuc
pham. T6 chtrc hudn luyén ATVSLD cho CB CNV toan Cong ty; Kham stc khoe
dinh ky cho ddi tuong lam viéc trong moi trudng nang nhoc doc hai va ddi tuong
theo ti€u chi an toan vé sinh thuc phém

+ Tb chirc Quyét toan tai chinh nam 2023, hoan chinh ho so tai liéu phuc vu DPai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024; Chi co tirc nam 2023 cho ¢ dong.

+ T6 chirc thu mua laa gao dé ché bién xuat khau va tiéu thu noi dia; Tiép thi
chao ban cac loai san phadm hang hoa cia don vi; Thuc hién cac chuong trinh khuyén
mai ban hang dip 18, tét.

2- Cong tac to chirc can bd, Lao dong —Tién lwong — Ché d6 chinh sach:

- V& t6 chuc can bd: Chu trong dao tao, boi dudng nang tAm quén tri, kinh
doanh va nghiép vu chuyén mon cho doi ngii can bo. Tlep tuc day manh cong tac do6i
moi can by, quan tdm can b tré co trinh do va co t6 chat tir cip phan xudng trd 1én,
nham dap ung yéu ciu quan tri diéu hanh va khai thac thi truong kinh doanh trong
giai doan hi¢n nay.

- Thuc hién day du cac ché d6 chinh sach vé bao hiém: Xa hoi, y té, that nghiép
va bao hiém than thé cho CBCNVLD; Chiam lo doi sdng Ngudi lao dong, phan phdi
tién luvong, tién thudng va cac ché do theo quy dinh, ..

- Tiép tuc xay dung don gia san pham, ngiy cong san pham, luong khoan cho
cac san pham, bd phan ctia nganh hang Cong ty.

- Tiép tuc cap nhat h¢ théng van ban vé chinh sach cta nha nudc vé lao dong,
tién luong, bao hiém,... dé thay doi cac chinh sach va vin ban ciia Cong ty cho phu
hop véi phap luat.

- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién trang cép Bao h lao dong nam 2024
trong toan Cong ty; T chirc tip huin ATVSLD, ATVSTP, PCCC, kham sirc khoe
dinh ky, do moi truong lao dong, bdi dudng doc hai bang hién vat,...

- Thye hién t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong nam 2024.

3- Cong tac tai chinh ké toan:

- Thudng xuyén nam bét tinh hinh thi truong tai chinh dé tham muu cho Ban
lanh dao Cong ty trong cong tac vay vOn nhat 1a 13i suét vay, loai tién té, hinh thic
vay, thoi gian vay sao cho dat két qua toi vu nhat.
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- Quan hé vdi céc to chirc tin dung cAp han mirc cho vay phuc vu cho SXKD
nam 2024.

- Quan 1y chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, ngudn hang lam tang kha
nang quay vong von, cu thé: Kiém soét chit chd viéc su dung von, hang hoéa tai céac
don vi truc thude, don doc thu hdi cong no phai thu, khong dé tinh trang no day dua
nhim mang lai hiéu qua kinh té tbi uu.

- Uu tién nguén von phuc vu cho san xuét kinh doanh.

- Tang cudng kiém soat ndi bo.

- Thyc hién va bao cao diing tién do bao cdo quyét toan tai chinh, bao cdo kiém
toan bao cdo tai chinh va cac bao cao khic theo quy dinh gui vé Tong Cong ty,
UBCK Nha Nudc, S¢ giao dich chiing khoan Ha Noi theo dung thoi gian quy dinh.

4- Cong tac dau tu-xay du’ng co ban:

- Cong ty da xay dung ke hoach dau tu xay dung co ban nim 2024 trinh cap
trén phé duyét. Tap trung chu yéu vao cac cong trinh trong diém phuc vu nhu cau cap
bach trong san xuat kinh doanh nim 2024 va nhiing nam tiép theo cu thé nhu sau:

- Pau tu ndi bo cac Xi nghiép nam 2024 (da gdm VAT) du kién: 8,580 ty dong.
Gom:

+ Xi nghiép Luong thuc Thyc pham: 4,730 ty dong
+ Xi nghiép Xay Lap Co Khi : 3,850 ty dong

5- Cong tac dau tw canh dong lém:

Pé chuin bi t6t ngudn nguyén lidu cho nam 2024 dap Gng yéu cau chat luong
ngay cang cao cua khach hang. Cong ty da thuc hién ky hop dong bao tiéu v6i Hop
tac xa SX TM DV Nong nghiép Tan Pong Tién dé thuc hién san xuit canh dong 16n
nam 2024 véi dién tich 1a 71 ha laa IR50404 tai xa Nhon Hoa, huyén Tan Thanh, tinh
Long An voi phuong thirc Cong ty thuc hién thu mua lta tuoi cua noéng dan sau do

van chuyén vé gia cong sy va nhap kho bao quan, du kién thu hoach trong thang
1/2024.

6- Cﬁng tac khac:

- Phéi hop veéi cac t6 chirc doan thé thuong xuyén phat dong phong trao thi dua
trong san xudt va phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém,
xay dung cac giai phap thiét thuc, hiéu qua thuc hién dé hoan thanh ké hoach SXKD.

- Quan tim cdng tac phong chong chdy nd, phong chéng bio lut; Chu trong
cong tac an toan lao dong, v¢ sinh thuc phém, v€ sinh cong nghiép bdo vé moi
truong.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh thyc hi¢n cac nhi€ém vu hoat dong san xuat kinh
doanh niam 2023 va phuong hudng, nhiém vu, ké hoach nim 2024. Toan thé CBCNV-
LD Cong ty quyét tam doan két tim ra nhiéu giai phap trong quan 1y, tip trung strc
manh va tri tué tap thé dé nd luc, phén d4u thuc hién hoan thanh ké hoach nim 2024.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BACH NGQC VAN
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PAI HOI DPONG CO PONG CTY  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CP XAY LAP - CO KHi VA LTTP Doc 1ap- Ty do- Hanh phuc
S6 :__/BC-MCF-HPQT Long An, ngay 08 thang 05 nam 2024
DU THAO , . . .
BAO CAO KET QUA

HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY IV (2019-2013)
VA PHUONG HUONG NHIEM KY V (2024-2028)

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG NHIEM KY 1V (2019-2023)

I- PAC PIEM TINH HINH:

Nhiém ky IV (2019-2023) ciia HDQT Céng ty Co6 phan Xay Lap Co Khi va
Luong Thyc Thuc Phiam dién ra trong bdi canh thi truong trong nudc va thé gisi
dién bién phirc tap kho ludng cu thé nhu sau:

Niam 2019 nén kinh té trong nuéc dbi mat voi nhitng khé khin thach thirc
nhu gid xang, dau, dién, nudc... lién tuc duoc didu chinh. Cudi nam 2019 dau nim
2020 dich bénh bat dau xuat hién & Trung Qudc va 1ay lan toan thé gi6i.

Nam 2021 Dich covid-19 bung phat dit doi trén cd nudc dac bi¢t cac tinh
phia Nam, tai dia ban thanh phé Tan An va cac tinh, thanh phé lan can thuc hién ap
dung chi thi 16/CP-TTG cua Thu tuéng Chinh phu lam cho viéc giao thuong, di lai
khé khan, hoat dong thu mua, td chlrc san xuat, van chuyén, kinh doanh bj han ché,
doanh nghiép mubn hoat dong SXKD phai ap dung phwong an 3 tai chd, vi thé cac
don vi khach hang chuyén sang hoat dong cam chimng, da phan phai dong cira do
khong dap ung duoc diéu kién 3 tai chd da anh huong dén viéc SXKD cua tat ca
cac nganh hang cua Cong ty.

Nim 2022 va 2023 do anh huéng hau Covid-19, bién d6i khi hau va tinh
hinh chién sy Nga —Ukraina, Trung Péng...1am cho chudi cung tmg hang hoa bi
dut gdy, nguyén nhién vt liéu bi thiéu hut, lam phat muc cao; chinh sach tién té
that chit, bat 6n dia chinh tri, an ninh luong thuc, thién tai, bién d6i khi hau...
ngay cang gia ting. O trong nudc, nén kinh té chiu tac dong tir bén ngoai trén
nhiéu linh vuc, nhit 14 vé& xuat khau, thuong mai, dau tu, tai chinh, tién té, ty gia,
141 suét.

Tinh hinh hoat dong SXKD ctuia Cong ty cling chiu anh huoéng cua tinh hinh
kho khin trong nude. Nganh hang luong thuc ton kho it, gid gao bat du ting tir lac
bung phat dich Covid-19 va hién ding & muic cao, nguén cung han hep, mot )
chung loai gao phuc vu cho viéc ché bién khan hiém, khach hang yéu cu vé chat
lugng ngdy cang cao; Nganh hang Co khi: Chu yéu 13 thyc hién cac hop dong nhod
1¢ va stra chita, doanh thu thap nén viéc lam cua cong nhan co khi khong on dinh;
Nganh hang Bé tong rii ro vé cong no 16n va thi truong bi thu hep do ¢ qua nhiéu
tram b€ tong mao1 hinh thanh nén su canh tranh ngay cang khdc liét dic biét 1a vé
gia ban; Mat hang Thu cong My nghé tinh hinh kinh té khé khan nén nhu cau sir
dung hang my nghé cua ngudi dan thap, phia khach hang nudc ngoai cit giam san
lwong hoic khong dit hang, cong nhan cé tay nghé ngay cang bi thiéu hut, kho thu
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tuyén nhét 1a lao dong moi, voi tdc do d6 thi hoa va viéc chuyén dién tich lua sang
cdy trong khac nén nguyén liéu lia non, rom vang thu mua ngay cang kho khan;
Mit hang Bao bi gia hat nhya lién tuc bién dong kho du bao, gid ban canh tranh rat

khéc liét Cong ty phai giam gia mdi ban duoc hang.

Tuy nhién Cong ty cing da ¢ gang phan dau trong viéc thuc hién nhiém vu
va phat huy t6i da nhing thé manh ctia minh, dam bao kinh doanh c6 hiéu qua va
bao toan phat trién von cia Cong ty.

II- CO CAU HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY IV 2019-2023:

2.1. Nhan sy HPQT diu nhiém ky:

Niam 2019, Dai hoi dong c6 dong di bau ra Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2019-2023)

v6i 05 thanh vién, gom:

Co dong/ Pai dién c6 dong
STT | Thanh Vién HDQT Chirc vu 16m
Chu tich HbQT Dai dién phan vén gop cua
1 Ong Nguyén Vin Kiét (Thanh vién HPOT TCT Luong thuc mién Nam,
chuyén trach) ty 1€ 20% VDL
TV HDQT Pai dién phan von gop cia
2 | Ong Lé Truong Son (Thanh vien HDOT | TCT Luong thuc mién Nam,
khéng chuyén trdch) ty 1€ 10% VDL
TV HbQT Pai dién phan vén gop cua
3 | Ba Nguyén Thi Hoai (Thanh vién HPQT | TCT Luong thuc mién Nam,
khong chuyén trach) ty 1€ 20% VDL
TV HBQT
4 | Ong Vo Hung Diing (Thanh vién HPOT
khong chuyén trach)
TV HbQT Pai dién phan vén gop cua
5 | Ong Nguyén Binh Hién |  (Thanh vien HDQOT | TCT Luong thuc mién Nam,
khong chuyén trach) ty 1€ 10% VDL

2.2. Bién dong nhan sy HPQT trong nhiém ky

- Ngay 15/06/2022 Pai hoi cd6 dong thuong nién di mién nhiém chirc vu
Thanh vién HPQT ddi véi Ong Vo Hung Diing va bau bo sung Ong Tran Vinh
Thanh gitr chtrc vu thanh vién HPQT.

- Ngay 15/06/2022 Pai hoi cd dong thudong nién di mién nhiém chirc vu
Thanh vién HPQT d6i v6i Ba Nguyén Thi Hoai va bau bd sung Ba Lé Mai Han
gilt chtrc vu thanh vién HDQT.

- Ngay 19/04/2023 Pai hoi cd dong thuong nién di mién nhiém chirc vu
Thanh vién HPQT ddi véi Ong Tran Vinh Thanh.

- Ngay 01/12/2023 Pai hoi cd6 dong bat thuong dd mién nhiém chirc vu
Thanh vién HPQT d6i véi Ong Lé Trudng Son va bau bd sung Ong Bach Ngoc
Vin va Ba H6 Thi Cam Van giir chirc vu thanh vién HPQT.

- Ngay 01/12/2023 Ong Nguyén Vin Kiét duoc Hoi dong quan tri mién
nhiém chic Chu tich HDPQT theo nguyén vong ¢4 nhan.
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- Ngay 01/12/2023 Ong Bach Ngoc Vin dugc Hoi ddng quan tri bau gt
churc vu Chu tich Ho1 déng quan tri khong chuyén trach.

- Ngay 01/12/2023 Ong Nguyén Vin Kiét dugc Hoi dong quan tri bau giir
chirc vu Pho Chu tich Ho1 déng quan tri chuyén trach.

- Ngay 01/12/2023 Ba Lé Mai Han dugc Hoi dong quan tri bau giit chirc vu
Phé Chu tich Hoi dong quan tri khong chuyén trach.

2.3. Nhan sw HPQT tai thoi diém cudi nhiém ky

Hién nay, Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién gom:

Co dong/ Pai dién co dong
STT | Thanh Vién HDQT Chire vu lom

Chu tich HbQT Dai dién phan vén gop cua
1 Ong Bach Ngoc Van (Thanh vién HPOT TCT Luong thuc mién
Khéng chuyén trdach) Nam, ty 1¢ 20% VDL
Phé Chi tich HDQT | Pai dién phan vén gop cia
2 | Ong Nguyén Vin Kiét (Thanh vién HDQT TCT Luong thuc mién

chuyén trach) Nam, ty 1¢ 10% VDL
Ph6 Chu tich HPQT | Pai dién phan von gop cua
3 Ba L& Mai Han (Thanh vién HPOT TCT Luong thuc mién
Khéng chuyén trdch) Nam, ty 1¢ 10% VDL
TV HDQT Pai dién phan vén gop cua
4 | BaHO Thi Cam Van (Thanh vién HDQT TCT Luong thyc mién
Khong chuyén trach) Nam, ty 1¢ 10% VDL
TV HbQT Dai dién phan vén gop cua
5 | Ong Nguyén Binh Hién |  (Thanh vien HDQT TCT Luong thyc mién
khong chuyén trdach) Nam, ty 1¢ 10% VDL

III-HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV (2019-2023)

3.1. Két qua thue hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh:

Thure hién 2019-2023 Cong

Chi tiéu | PVT (2019- | BQ Nim

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 3023
Tong 1Y 1418284 549,578 |448,063 [425.112 |446 454 |2.087.491| 457,498
doanh thu | dong
LNtruge | Ty 115 ¢50] 13275 13,508 | 13.709| 13.901| 67213  13.443
thué dong
Nopngan | Ty | s 211 5636 4625 3.940| 5023| 24,895 4.979
sach dong
Cb . Du kién
oy | % 6.8 7 7.2 731705 40,3 8,06

3.2- Danh gia tirng mat hang




a. Mat hang lwong thuc:

Poi voi xuat khau: Trong nhiém ky (2019-2023) tinh hinh gao xuat khau cua
cong ty giam niang nhat 1a nam 2021 dén nam 2022 va nam 2023 c6 dau hiéu tang
truong tré lai nguyén nhan la do anh hudng cua tinh hinh dich bénh, hé thong
Logistics toan cau bj anh hudng ning né, cude tau ting gip 4 dén 5 lan lam cho cac
khach hang hop ddng thudng xuyén voi Cong ty ciing gap kho khan do nhap hang
vé ban ra gia cao khong canh tranh ndi v6i hang hoa trong nuée. Dic biét viée thay
d6i chinh sach nhap khau gao ctia mot s6 nudc da anh huong khéng nho dén nganh
hang nay.

Poi voi tiéu thu ndi dia: Thi trudng tiéu thu trong nudc kha 6n dinh nhung
cling canh tranh gay gat vé gia va khach hang ngay cang yéu cau khac khe vé chat
lugng, nhung Cong ty c¢6 hé théng khach hang 6n dinh trong nhiéu nim qua nén
van giir ving va phat trién duogc trong thi truong noi dia. Trong nhiém ky (2019-
2023) nganh hang gao noi dia va xuét khau mang lai 191 nhuén chinh cho cong ty.

Trong nam 2023 Cong ty da thanh lap Tram ché bién luong thyc tai vang
nguyén liéu Cao Lanh nham tim kiém ngudn cung chat luong, gia ca tot nhat dé
khai thac m& rong thi truong gao ndi dia va xuat khau cho Céong ty.

San luong va co céu tiéu thu luong thuc qua cac nim trong nhiém ky:

TT| o chu Thue hién 2019-2023 Cong
i bvt (2019- |BQ Nim
ticu thy 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 3023

1 | Xuatkhdu | Tan | 3.803| 4.076| 1.835| 2.904| 3.519| 16.137| 3.227,4

2 | Noidia Tan |20.668 | 34.218|23.874|20.996 | 21.775 [ 121.531 24.306,2
Cong 24.471 | 38.294 | 25.709 | 23.900 | 25.294 | 137.667

b. Mat hang Bao bi:

Tinh hinh tiéu thu bao bi trong nhiém ky (2019-2023) hét stc kho khin do
mat hang bao bi chiu su canh tranh vé gia ban hét strc khéc liét voi cac don vi cung
nganh nghé, cong ty phai giam gia mdi ban duoc hang. Bénh canh d6 trong nhiém
ky dich bénh dién bién hét strc phuc tap cac don vi khach hang phai hoat dong cdm
chimng hodc déng cira khién cho san luong nganh hang nay ban ra rat thap.

San luong tiéu thu bao bi qua cac ndm trong nhi¢m ky:

TT 3 Thue hién 2019-2023 Cong
Dién gigi | PVT (2019- [BQ Nim
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 3023)

I Baobicic |\ Tridul o o151 7998 | 7006 | 3,512 | 3.748 | 31.980 | 6,398
loai chiéc

c. Mat hang My Nghé:

San luong tiéu thy mat hang nay giam qua cac nam nguyén nhan tinh hinh
kinh té kho khan nén nhu cau sir dung mdt hang nay cua nguoi dan thdp phia khach
hang cit giam san lugng do con ton san phdm ciia nim trude chua tiéu thu hét.
Ngoai ra gia chi phi nguyén vat liéu dau vao nhu la non, rom vang, chi phi nhan
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cong ting nhung viéc ting gia ban san pham khong nhiéu di lam cho nganh hang
nay kinh doanh khong hi¢u qua.
San lugng ti€u thy my nghé qua cac nam trong nhiém ky:

TT 3 Thure hién 2019-2023 Cong
Dién giai | DVT (2019- |BQ Niim
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 323

1 | My nghé |[Con’t| 24 | 23,5 17 17,5 | 12,5 | 94,5 18,9

d. Mat hang Co khi:

Trong nhiém ky IV (2019-2023) tinh hinh san xuét kinh doanh nganh hang
Co khi gap rat nhiéu khé khin do anh hudng tinh hinh dich bénh va khung hoang
kinh té nén coéng tac dau tu mua sam thiét bi clia cac doanh nghiép rat han ché.
Trong nhiing nam qua nganh hang co khi khong tim kiém duoc hop dong 16n ma
chu yéu 1a hop dong nho 1¢ va stra chita nho voi gia tri rat thap, lao dong c6 xu
huéng gia hoa, kho thu tuyén, tay nghé cong nhan chua duoc nang cao nén ning
suat lao dong thip. Muc tiéu ciia nganh hang co khi 14 tao cong an viéc lam dé giir
chan ngudi lao dong chd thoi co dé phat trién. Cong ty nhan dinh nganh hang Co
khi s& con gap nhiéu kho khin trong thoi gian ti.

Doanh thu mat hang co khi qua cac nim trong nhiém ky:

TT 3 Thure hién 2019-2023 Cong
Dién gidi | DVT (2019- |BQ Niim
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 323

1 [Doanh sé co| Ty
khi dong

32,990 (16,437 | 6,713 (16,878 21,921 | 94,939 18,99

e. Mat hang Bé tong - VLXD:

Mit hang Bé tong tuoi gap nhiéu khé khin do tinh dich bénh Covid-19, viéc
that chat chinh sach tai khoa va chinh sach tién té lam cac cong trinh dau tu cong,
cong trinh dén dung va cong nghi¢p han ché dau tu, ‘ngoai ra con chiu sy canh
tranh gay gat vé thi trudng tiéu thy va gia ban, viéc cam tai dbi voi mot sb tuyén
duong va thiéu phuong tién dé phuc vu cho cac cong trinh nong thon ciing gay kho
khan khong nho trong viéc tang san lugng ti€u thu bé tong. Mac du gap khong it
kho khan nhung trong nhiém ky qua day la nganh hanh mang lai lgi nhuan 16n gop
phan vao loi nhuan chung cta toan Cong ty.

San lugng ti€u thu bé tong tuoi qua cac nam trong nhiém ky:

TT 3 Thue hién 2019-2023 Cong
Dién gisi [PVT (2019- |BQ Nim
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 3073

1 [Bétong twoi| M® | 61.005 | 60.522 | 53.010 | 55.234 | 37.760 | 267.531 | 53.506,2

3.2. Cong tac diu tw mua sim, xay dung co sé vt chat

Trong nhiém ky IV (2019-2023) cong ty da dau tu voi so tién 13,829 ty dong
dé cai tao ning cap nha xuong, mua sam may moc thiét bi, phuwong tién vén tai, cac
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han muc dau tu that sy can thiét, mang lai hiéu qua lam giam cong doan thu cong, gop phan ting
nang suat lao dong va nang luc canh tranh trén thi truong.

Thye hién 2019-2023 5
Chitiéu | DVT e ien Cong | BQNim

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ty dong| 0,700 | 6,190 | 4,597 | 0,557 1,785 13,829 2,766

Dau tu xay
dung co ban

Cong tac thuc hién dau tu hoan thanh dung tién do, c6 hiéu qua va tiét kiém
chi phi, vi¢c dau tu, mua sam may mac thiét bi gop phan tiét ki€ém, gidm chi phi,
ton that trong qua trinh san xuat.

3.3. V@ cong tac tai chinh

Quan tri tai chinh lanh manh, ngudn vén duge bao toan, dong tién kip thoi
phuc vu céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, vay von ngan hang dam
bao tra ng dung han.

Céac béo céo tai chinh ban nién, nim duoc 14p phu hop véi chuin muc ké
toan, duoc soat xét, kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A & C
nam 2019, Chi nhanh Coéng ty TNHH KPMG (nam 2020, 2021), Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM (nam 2022, 2023). Cacy kién ciia kiém toan déu chap
thuan toan bd bao céo tai chinh, khong co yéu to loai trir.

Thuc hién 2019-202
Chi tiéu PVT ue hign 2019-2023
2019 2020 2021 | 2022 2023
Vén diéu 16 Tydong | 107,778| 107,778 (107,778 (107,778 | 107,778
Vén chu sé hitu Tydong | 118.842| 120,107 [121,555[122,731| 123,755

3.4. V& cong tac nhan su

Trong nhiém ky Hoéi déng quan tri d3 bd nhiém can bd lanh dao cip dudi
thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

B6 nhiém 01 Ké toan truong, 01 Pho Tong giam ddc va bo nhiém lai Tong
giam dbc.

Mién nhiém 01 Phé Tong giam ddc do nguyén vong ca nhan.

Cong ty luén quan tdm cham lo cho nguoi lao dong, ddm bao vi¢c lam, thu
nhap ting truong hang nam. Thuc hién day du ché do chinh sach theo quy dinh
phap luat, hop déng lao dong, thoa udc lao dong tap thé, tra lvong, thuong déy du,
cong bang, canh tranh, dung thoi han.

Chi ticu DVT Thuwe hién 2019-2023
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Tién luong binh Tricu 7743 7.628 7268 8532  8.089
quan/ngudi/thang dong

Hang nam, Cong ty to chirc ddo tao, huan luyén nghiép vu, an toan vé sinh
lao dong. Xay dung moi trudong lam vi¢c thong thoang, trang bi day du bao ho lao
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dong, kham strc khoe dinh ky.

3.5. Cong tac quan tri.

Trong nhiém ky HPQT d3 hop va liy ¥ kién bang vin ban ban hanh 40 Nghj
quyét va Quyét dinh; t6 chtrc 05 lan Pai hoi dong cd déng thuong nién, va 01 lan
Pai hoi co dong bat thuong nham quyét dinh cac van dé vé san xuat kinh doanh; vé
nhan su cia HPQT va Ban Kiém soat dé trinh Pai hoi dong c6 dong; Quyét dinh
cac van dé thudc thim quyén ctia HDQT nhu nhan sy Ban diéu hanh; t6 chirc sip
xép bd may hoat dong cua Cong ty; Ban hanh cac quy ché vé to chirc, vé chirc
nang, nhi¢m vu; Quy ché vé tai chinh - kinh té - ky thuat; giao chi ti€u va danh gia
viéc thuc hién céc chi tiéu trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Noi dung cac Nghi quyét, Quyét dinh d3 duoc thé hién trén Bao céo quan tri
hang nam va di dugc cong b thong tin diing quy dinh.

Thuc hién tt cong tic cong bd thong tin dinh ky cho UBCK Nha Nudc va
S& giao dich chimg khodn Ha Noi ciing nhu cong bd thong tin cong khai trén
Website cua Cong ty.

3.6. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam ddc va Ban dleu hanh

Tong Giam d6c va Ban diéu hanh da nd luc thuc hién tét nhiém vu dugc
giao, tuan thu cac quy dinh phap luat, Diéu 18, cac quy ché hoat dong ctia Cong ty.
Trong linh vuc tai chinh, Ban diéu hanh di chu dong ra soat, danh gia vi¢c sur dung
von trong san xuét kinh doanh nham dat dugc hiéu qua cao nhét, cac dinh huong
chién lugc cua Hoi déng Quan tri va Nghi quyét Pai hoi déng ) dong duogc trién
khai thuc hién ding ké hoach, hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da
dé ra.

Chu trong phét trién chat lugng ngudn nhan luc, nang cao chat lugng cong
viéc, xay dung mot mdi trudng lam viée than thién, thodng mat, an toan, uu tién loi
ich ctia ngudi lao dong, c6 dong va dam bao su phat trién dai han ciia Cong ty.

3.7. Két qua thwe hién thu lao ciia Hoi ddng quan tri

Téng s tién thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky IV
(2019-2023) 1a 1.215,9 triéu dong, cu thé:

Thuwe hién 2019-2023
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | COng | BQ Nim
Thu lao HDQT| Triéu ddng| 220,8] 220,8] 220,8] 290,5] 263| 1.215,9| 243,18

Chi tiéu DVT

III- PANH GIA CHUNG

Nhiém ky 2019-2023, mic du c6 nhiéu kho khin, thach thic nhu: Anh
huong cua dai dich Covid-19, thi trudng canh tranh gay gat, chi phi nguyén, nhién,
phu li€u tang cao...nhung duogc sy dinh hudng cua Pai hdi déng ) dong, sy giam
sat, chi dao chat ché cuia Hoi déng quéan tri, Ban kiém soat, déng thoi, voi tinh than
doan két, su ung ho, d6ng hanh cta toan thé ngudi lao dong, Ban diéu hanh da dua
ra nhirng quyet sach dung dan, kip thoi, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém,
mac du mot s6 nganh hang chwa dat hiéu qua nhiéu nhu ky vong nhung tong thé loi
nhudn cta cong ty hang nam trong sudt nhiém ky ludn dat trén 100% so véi ké
hoach d6 1a sy thanh cong. Diéu thanh cong hon ntra 1a da bao vé NLD duogc an
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toan trude dai dich Covid-19, t6 chuc tiém chung toan bd CBCNV san XuAt duy tri
trong sudt thoi gian dién ra dich bénh.

Két qua chung cia HDQT vé cong tac quan trj trong nhiém ky IV (2019-
2023): Bao dam an toan vé von va tai san; thuc hién day du nghia vu v6i nha nuéc,
voi ¢d dong, dam bao ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong, quan tam dao tao va
phat trién ngudn nhan luc dam bao tt hoat dong ctia bo may cong ty.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY V (2024-2028)

I- NHAN PINH TINH HINH

Nhiém ky V (2024 — 2028), du bao tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phic
tap, kho luong chién tranh Nga — Ukraine chua cO dau hiéu dung lai, canh tranh
chién luoc gilta cac nudc 1on ngay mot gia tang cAm van clia cac nudc, dai dich
Covid-19 van con dién bién phuc tap, kho kiém soét, c6 thé tic dong lau dai den
nén kinh té thé gioi. o) trong nudc, bén canh nhitng két qua dat duoc, nén kinh té
van con rat nhiéu kho khan, tinh hinh gia ca dién bién phuc tap, khong 6n dinh,
tiém an nhiéu rui ro do viéc diéu chinh gia mot sé mit hang va dich vu thiét yéu
nhu tién dién, nudc, xang dau, tién luong, tién cong, ... lam anh huong dén thi
truong va tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Can clr vao nhan
dinh trén HDQT da xay dung ké hoach cho nhiém ky V (2024- 2028). Trong qua
trinh thyc hién nhiém vu HDQT s€ co nhimg budc di than trong dé dam bao to
chire thuc hién hoan thanh ké hoach nhiém ky V (2024-2028).

II- CAC CHI TIEU KE HOACH

2.1 Ké hoach san xuét kinh doanh

K¢ hoach 2024-2028
Chi tiéu bVT Cong
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Doanh thu dgg 572,529 | 583,980 | 595,659 | 607,572| 619,724 | 2.979,464
Loi nhuén trude| Ty

p : 14 14,2 14,4 14,6 14,8 72
thué dong
Cotie/VDL | %/ 7.5 7.6 7.7 7.8 7.9 385
107,78 ty VDL ’ ’ ’ ’ : ’

2.2 Chién lwogc phat trién cac nganh hang

a- Mt hang lu’o'ng thuc:

- Pé dat dugc ké hoach trong nhiém ky V (2024-2028), Cong ty phai tang
cudng cong tac tiép thi, khai thac thi trudng, dic biét 1a cung c6 va phat trién thi
truong gao ndi dia; day manh tim kiém khach hang xuét khau truc tlep, nang cao
hiéu qua cong tac thong tin, du bao thi truong.

- Trén co s& két qua san xuét kinh doanh nam 2023, Cong ty xac dinh thi
truong ndi dia 1a nén tang kinh doanh bén vimg va tiém ning dé ting san luong,
tang hiéu qua kinh doanh trong nim 2024 va nhiing nim tiép theo, do d6 can chu
trong diy manh cong tac xay dung, tiép can hé théng phan phdi, cai tién chét luong
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san pham nhat 1a khau kiém soat chat luong gao, cong tac ATVSTP, cai tién bao bi
cho phu hop véi ting phﬁn khac khach hang.

- Thi trudng xuat khau phai giit dugc nhiing thi truong, khach hang hién co,
tim kiém ‘thém khach hang m6i va mo rong thi truong nhiéu hon nita dé ting san
luong xuat khau.

-Tim kiém khéach hang c6 dau ra gao xuat khdu manh dé quan hé ky hop
dong cung g xuat khau.

- Quan ly t6t chat lugng tai ving nguyén liéu, cong tic thu mua va chat
lwong dau vao, phan loai, co cAu hang ton kho phu hop véi nhu cau thi trudng noi
dia va xuét khau.

- Chu trong nang cao tinh than trach nhiém, y thic chu dong trong kinh
doanh cua ldnh dao va doi ngii can bd, nhan vién tir Cong ty dén Xi nghiép.

- Tap trung dau tu cai tao, nang cip d6i mai cong nghé ché bién tir may moc
thiét bi, kho tang, nha xuéng nham 6n dinh chat luong va giam chi phi san xuét.

b- Mt hang Bao bi — My nghé:

Mat hang My nghé: Quan tam quan ly chat luong san pham trong qua trinh
san xuat va bao quan, tim thém nha cung ung lua non dé dam bao cung cip nguyén
liéu du cho san xut.

Tim moi bién phap dé giam gia thanh, cu thé: Giam sat chat ché chat luong
nguyén liéu dau vao nhu lta non rom vang..., tang ty 1¢ thu héi sdy, tan dung toi da
nguyén vat liéu sau gia cong, so ché dé dua vao san xuat phu hop v6i tinh chét cua
ting san pham nhu: Giam 1aa phé, rom phé va tan dung laa phé, rom phé lam shin,
tiét kiém t6i da nguyén liéu dau vao ciing nhu tiét kiém dién nang trong qué trinh
sdy lua, sdy san pham. Xem day lam nhiém vu hang dau dé tiét giam chi phi trong
diéu kién kho ting vé san luong tiéu thu trong khi chi phi mua lia, rom ngay cang
tang.

Mat hang Bao bi: Tap trung quan 1y chéat lugng san pham bao bi, han ché tbi
da san pham hong va phé pham, tang thu héi; tich cuc tiép thi, cham soéc khach
hang dé tang san luong tiéu thu san pham.

- Manh dan dau tu thay thé thiét bi may dét cii bang may maéi hién dai dé san
xuét san pham dam bao dung chat luong, trong luong, giam gia thanh san pham
tang tinh canh tranh trén thuong truong.

- Thuong xuyen nghién ctru thi truong chon thoi diém mua nguyén vat liéu
v6i gia thap nhat dé giam gia thanh san pham tang tinh canh tranh trén thi trudong.
Bo phéan ban hang ting cuong cong tac tiép thi, quang cao dé ting san luong ban
ra.

c- Mat hang Co khi — Bé tong & VLXD:

Mat hang Co khi: Tiép tuc duy tri san xuit dam bao thu nhdp 6n dinh cho
nhan cong san xut truc tiép nhat 1a d6i ngii cong nhan lanh nghé. Tiép tuc cai tién
mau md, nang cao tinh nang va nang sudt thiét bi cac san pham co khi, dap ung tot
yéu cau cla khach hang. Chu trong dao tao va dao tao lai lao dong ky thuat co trinh
do tay nghé va sap xép hop 1y lao dong phod thong trong cac t6 doi san xuat. Co
chinh sach tién luong hop 1y de gitr va thu tuyén cong nhan co tay nghé cao vao
lam viéc nham dam bao san xuat dugc 6n dinh va dam bao tién do cong trinh. Tang
cudng cong tac tiép thi cham soc khach hang trudce, trong va sau ban hang, dic biét
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1a khach hang truyén thong dé tu van trong viéc nang cap day chuyén, thiét bj dé
nang chat luong gao san xuit ra ngdy cang cao theo nhu cau cta thi trudng.

Mat hang Bé tong — Vat liéu xdy dung: Tang cudng cong tac giam sat quan
1y chat luong, tich cuc khai thac khach hang tiéu thy bé tong tuoi va vat liu xay
dung dé ting san luong va thi phan tiéu thu. Thuong xuyén nghién ctru thir nghiém
cap ph6i moi st dung nguyén vat liéu moi dé ha gia thanh tang tinh canh tranh trén
thi truong. Do thi phan bi canh tranh gay git nén bd phan ban hang can diy manh
tiép thi, khai thac mé rong thém cac khu vuc trong va ngoai tinh nham phat huy
hiéu qua nang luc dau tu va hoan thanh ké hoach san luong tiéu thu da dé ra.

Quang cdo chao ban gach khong nung nhim mé rong thi phan tiéu thy, ting
doanh thu va loi nhudn cho Céng ty. Chu trong ddi véi cac cong trinh dan dung va
cong nghiép, dic biét 1a cac cong trinh ctiia nha nude dé tiép thi ban gach khong
nung.

2.3- Cong tac quan tri diéu hanh
Nhiém ky V (2024-2028), HDQT sé tap trung déy manh chi dao mot sd hoat
dong cua Cong ty nhu sau:

- Thuc hién quyén va trach nhiém cia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢, dam
béo thyc hién muc tiéu ctua Pai hoi déng cd dong va quyén loi ctia cd dong.

- Xay dyng dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo
Nghi quyét cia PHPCP 2024 va nhiing nam tiép theo ctia nhiém ky (2024-2028)
nham dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach ctia nhiém ky va phén dau dat
mtuc tang truéng nam sau cao hon nam trude.

- Tang cudng cong tac dy bao, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh,
dam bdo tai chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua.

- Chi dao kiém soat chit ché chi phi hoat dong cua toan Cong ty.

- Tang cuong chi dao cong tac quan tri rii ro cua toan Cong ty, kiém soat rui
ro vé cong ng, hang ton kho.

- Chi dao viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh cta phéap luat hién hanh.

- Thudng xuyén ra soat, cap nhat, stra d6i cac quy ché, quy dinh ctua Cong ty
phu hop véi cac quy dinh cua phap luét.

- Nghién ctru phat trién ing dung cong nghé sd vao hoat dong SXKD ciia
cong ty, dau tu ing dung phan mém quan 1y quan 1y nhan su, quan 1y khach hang...

- Quan tri tai chinh tot, kiém soat bao toan ngudn von chat ché, quan 1y dong
tién c6 hiéu qua, linh hoat va an toan, dam bao dap tng diy di nhu cau von phuc
vu kip thot hoat dong san xuét kinh doanh, khong dé phat sinh cong no kho doi.

2.4- Co cau nhan sw, bd may to chic

- Dao tao doi ngii lao dong chuyén nghi€p, ndng dong sang tao, gioi tay
nghé, xay dung b may t6 chirc, quan 1y tinh gian, gon nhe, hiéu qua, dam bao
nhan sy cap cao duoc on dinh trong thoi gian dai dap ung cong tac hoach dinh,
kiém tra, thuc hién céc chién lugc tir ngan han, trung han dén dai han.

- Tao moi trudng 1am viéc tot, an toan, xay dung nguon nhén lyc chuyén

nghiép va van dung chinh sach luong thuong cung cac ché d6 dai ngd khac, nham

nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.
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- P6i moi chinh sach tién luong, thudng, chinh sich nhan vién nham khuyén
khich nguoi !ao d@ng luon nhiét ginh va sang tao dat hi¢u qua cao trong cong viéc,
ra soat co ché phan cap phan quyén, cai cach thu tuc hanh chinh.

- Tiép tuc cung cb bd may t6 chirc, nhan sy va ddy manh phat trién va mo
rong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao ndi bd va cu can bd di hoc nang cao nghiép
vu.

- Quan tdm va bao vé quyén, loi ich hop phap cua cb dong va ciia nguoi lao
dong trong Cong ty. ‘

Budc sang nhiém ky 2024-2028, dy doan c6 nhi€u khé khan hon, tuy nhién
vai su tin tudng cua Pai hdi déng ¢ dong, HO1 déng quan tri, Ban kiém soat va su
ddng cam, chia sé cua nguoi lao dong, Ban diéu hanh véi ¥ chi, quyét tdm cao,
ning dong, nhay bén véi dién bién cua thi truong, tan dung tdi da nguén luc, chu
dong dau tu Gtmg dung cong nghé vao san xuat, nang cao chit lugng san pham, giir
duogc khach hang, phén d4u hoan thanh ké hoach duoc giao, dam bao viéc lam cho
nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu voi nha nude va cd dong.

Trén day la bado céo hoat dong cua HDQT Cong ty trong nhiém ky IV (2019-
2023) va phuong hudng hoat dong trong nhi¢m ky V (2024-2028), kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

Trdn trong kinh chao!
TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BACH NGOC VAN
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CONG TY CP XAY LAP-COKHi ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUONG THUC THUC PHAM Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

S: ...2024/BKS/MECOFOOD Long An, ngay 08 thang05 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024

DU THAO

Kinh thua dai hoi!
Thua toan thé quy vi c¢6 dong!

_ Cén cr chire nang va nhiém vu qui dinh tai Dicu 1¢ to chie va hoat dong Cong ty C6
phan Xay lap Co khi va Luong thyc Thyc pham va cac quy dinh c6 lién quan dén hoat
dong cua Ban kiém soat, cac thanh vién da hop va nhat tri thong qua Bao cao hoat dong
nam 2023 cua Ban kiém soat tai cugc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

1. V& t6 chirc cac cude hop, 1am viée:

- Trong nam 2023, Ban ’kiém soat da t6 chirc 04 cudc hop véi su tham gia day du cua
cac thanh vién dé danh gia két qua thyc hién trong quy, tham khao y kién cua Hoi dong
quan tri trudce khi trinh bay bao céo, két luan va kién nghi 1én DPai hoi dong c6 dong.

- Ngoai ra, Ban kiém soat da dugc moi tham gia day du cac cudc hop cia Hoi ‘d(‘ﬂ)ng
quan tri va Ban Tong giam doc d€ nam bat tinh hiph hoat dong kinl} doanh, tinh hinh déuqtu:,
tham gi,a thao luan tai cac cudc hop, dua ra qéc kién nghi vé1 Ho1 dong quan tri va Ban Tong
giam doc trong pham vi trach nhiém va quyén han cua minh.

- Téng muc thu lao cta 02 thanh Ban kiém soat nam 2023 1a 130 triéu déng, chua
bao gom tién luvong cua Trudéng BKS.

- V& chi phi hoat dong cua BKS niam 2023 tuin theo qui dinh cta nha nuéc va qui
dinh cac khoan chi trong quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty.

2. Cac cong tac da thuc hién trong nam 2023:
- Ban kiém so4t dd tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri.

- Kiém tra, gidm sat hang quy trén co sé bao cdo thuc hién cong tac san xuét kinh
doanh, dau tu XDCB cua Cong ty.

- Xem xét sO ké toan va cac tai lidu khac ctia Cong ty, cic cong tac quan 1y diéu hanh
hoat dong cua Cong ty.

- Kiém tra va giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tinh hinh tai
chinh; Kiém tra giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh caa HPQT va
Ban Piéu hanh Cong ty.

- Tham dinh, kiém tra giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bao
c40 tai chinh cac quy trong nam 2023, bao co soat xét 06 thang dau nam 2023, bao cio két
thuc nién d6 ké toan ndm 2023, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong,



kha nang bdo toan va phat trién von.

- Pé xuét va kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé chuan t6 chie kiém toan doc lap
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty. Thao luan véi kiém toan vién ctia Cong
ty Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM vé tinh chit va pham vi kiém toan trude khi
bét dau viéc kiém toan.

~IL. BAO CAO GIAM SAT, THAM DPINH VA NHAN XET CUA BAN KIEM
SOAT
1. Cong tic giam sat hoat dong ciia Hi dong quan tri va Ban Tong giam doc
Cong ty:

Ban kiém soat dam bao cac chirc ning trong viéc giam sat hoat dong cua Hoi dong
quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty tuan thu cac nghi quyét cua Pai hoi dong cd6 dong,
Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khoan, Piéu 1¢ cia Cong ty va cac quy dinh khac cua
phap luat.

a/ Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc cac cudc hop dinh ky quy, ndm theo Piéu 16
cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap luat. Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia Hoi
dong quan tri trong ndm phu hop Diéu I¢ cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap luat.

- HO1 d@)ng quan tri da thyc hién dﬁy du trach nhiém quan ly cua minhﬂ mét cach can
trong, trung thuc dung phap luat, ddm bao loi ich hop phép cua Cong ty va Co dong.

- Cac nghi quyét cia HDQT déu bam sat vao tinh hinh thuc té ciia Cong ty, ding
thAm quyén cua HPQT, ndi dung cua cac nghi quyét nay tuan thu cic nghi quyét cia Dai
hoi déng co dong, Luat Doanh nghiép, Luat Chimng khoan, Piéu 1¢ cua Cong ty va cac quy
dinh khac cta phép luét.

- Cong tac cong b thong tin ding qui dinh.
b/ Hoat dong ciia Ban Tong giam ddc:

7 - Ban Tdng giam dbc d3 t6 chirc thyc hién trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cd dong va cac quyét dinh cia HPQT kip thoi trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban Tong giam déc da chi dong nam bat thoi co, c6 nhiéu linh hoat va sang tao
kinh doanh c¢6 hi¢u qua, tao dugc viéc 1am, thu nhép 6n dinh cho CBCNV .

- Str dung von dung muc dich, cé hi¢u qua va phat trién von. Thuc hién tot cong tac
quan ly tién hang va dam bao kha nang thanh toan va cac khoan n¢ phai tra, thuc hién tot
cac nghia vu v&i nha nudc.

- Phan cong nhiém vy cac Phé Tong giam ddc diéu hanh cac hoat dong cua cong ty
theo ting linh vuec.

2. Vé thAm dinh bao cAo tai chinh, ké toan ciia Cong ty:

Ban kiém soat théng nhét véi sb liéu trong Béo cdo tai chinh nim 2023 d duogc kiém
toan.

Ban kiém soat danh gia h¢ thong sb sach, chimg tir ké toan ctia Cong ty 13 rd rang va
dang tin cay, cac sd liéu ké toan duoc phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh, Ban kiém
soat chua thdy van dé gi nghiém trong xét trén cac phuong dién trong yéu c6 thé anh hudng
dén tinh trung thuc hop 1y ctia Béo cdo tai chinh.



Céc bao cdo tai chinh quy, ban nién va bo cdo tai chinh nam 2023 dugc lap day du
mau biéu theo qui dinh, pht hop véi chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh, duoc Cong ty
kiém toan chip thuén toan bd, khong c6 ¥ kién ngoai trir hay khuyén céo.

a/ Két qua hoat dong kinh doanh:

Pon vi tinh : VND

STT Noi dung K¢é hoach Thuc hién Ty 1 (%)
1 | Téng doanh thu 511.538.000.000 | 446.452.863.082 87,28
2 | Tong chi phi 497.738.000.000 | 432.551.946.348 86,90
3 | Loi nhuan trudc thué 13.800.000.000 |  13.900.916.734 100,73
4 | Thué Thu nhap doanh nghiép 2.760.000.000 3.037.371.925 110,05
5 | Loi nhuan sau thué 11.040.000.000 |  10.863.544.809 98,40
b/ Cac chi tiéu tai chinh:
Don vi tinh : VND
N¢i dung 31/12/2022 31/12/2023 So voi cung ky (%)
I-Téng tii san 193.726.321.330 | 169.335.200.991 87,41
1. Tai san ngén han 154.274.114.866 | 135.826.871.992 88,04
- Tién va cac khoan tuwong dwong
tién 4.971.803.256 6.068.926.742
- Cdc khodn phdi thu ngan han 36.291.291.617 | 28.745.907.460
- Hang ton kho 112.958.812.754 | 100.836.807.471
- Tai san ngdn han khéc 52.207.239 175.230.319
2. Tai san dai han 39.452.206.464 | 33.508.328.999 84,93
II-Tong ngudn von 193.726.321.330 | 169.335.200.991 87,41
1. No phai tra 70.995.447.150 | 45.579.727.742
- No ngdn han 70.725.447.150 |  45.309.727.742
- No' dai han 270.000.000 270.000.000
2. Vén chu s hitu 122.730.874.180 | 123.755.473.249 100,83
c/Ton kho hang héa, vat tu:
STT Tén hang héa, vat tw PVT S6 lwgng Thanh tién ( ddng)
1 Lwong thuc 6.906 82.977.465.897
Lua TD tan 251 1.970.799.734
Gao TD tin 5.585 67.790.469.194
Gao thom tan 181 2.995.623.352
Tam % tin 889 9.840.717.019
Phy phim 379.856.598




2 Nguyén lidu, vit li¢u 5.992.985.913
Kho NL co khi, bé tong 3.083.914.618

Kho NL m¥ ngh¢, bao bi 2.422.186.609

Kho NVL phu 109.933.772

Chi phi thu mua nguyén vat li¢u 376.950.914

3 Thanh phim 3.657.376.629
Co khi 842.890.700

Gach khong nung 195.701.763

Bao bi 2.618.784.166

4 B4n thanh phim 5.713.218.914
Co khi 1.031.320.403

My nghé- bao bi 4.681.898.511

5 Cong cu dung cu 788.139.372
6 San phim dé dang 1.707.620.746
Tong cong 100.836.807.471

Tong lugng ton kho qui gao la: 6.781 tan, tong gié tri: 82.977.465.897 dong. Trong
do: Gao cac loai: 6.655 tan; Lua: 251 tan.

+ Pi c6 hop dong dau ra

6.289 tan
+ Luong gao chua c6 hop dong  : 492 tan

Hang ton kho c6 gid von thép hon gia thi truong tai thoi diém nén Cong ty khong
trich 1ap du phong giam gia hang ton kho.

d/ Cac khoan phai thu ngin han:
- Cac khoan phai thu ngin han cta khach hang: 28.563.398.770d gom:

PVT: dong
<1 Qua han
STT | Mait hang Du n¢ Trong han - —
Tir 1 dén 30 ngay | Tir 30 den 60 ngay | Trén 60 ngay

1 Co khi 516.915.600 516.915.600
2 | Bétong 11.346.996.655 4.655.639.649 1.708.848.127 1.912.305.402 | 3.070.203.477
3 | Baobi 2.269.423.144 1.271.793.420 475.380.144 166.976.280 355.273.300
4 | Gao n¢i dia 12.783.203.070 | 12.402.448.070 358.405.000 22.350.000
5 Gao XK 1.646.860.301 1.646.860.301

Cong: 28.563.398.770 | 20.493.657.040 2.184.228.271 2.437.686.682 | 3.447.826.777

Trong doé: da trich 1ap du phong phai thu khé doi: 1.925.445.150 d
252.887.363 d
1.855.066.477 d

- Tra trudce cho nguoi ban:

- Phai thu ngén han khac:

Trong nim, Cong ty di thu dugc cong ng kho doi véi tong sd tién 63.330.000d cia:

ctia Cong ty CP BT Thiét ké Xay dung An Duong: 8.730.000d, Céng ty TNHH Luong thuc

Thuc pham Long an: 54.600.000d

e/ V& cong tac dau tw — mua sim TSCP:

dong gdm nhimg hang muc c6 gia tri nhu sau:

- Tong gié tri tai san ¢ dinh da dua vao sir dung trong ndm 2023 13: 1.785.489.811




1. Phan mém tram tron bé tong 90m3/h 39.727.273d

2. Hang rao, muong thoat nudc XN CK: 95.693.2294
3. Nha v¢ sinh XN XLCK: 56.573.178d
4. Xe xuc 14t banh 16p Liugong XLG855 SX 2023:  1.104.629.630d
5. Bon chita nugc PCCC PX1 — XNLTTP: 148.403.9204
6. May han bao lién tuc Winpack 53.000.000d
7. Bang tai kép nhap — xuat hang kho B5 — PX1 227.462.581d
8. Phan mém can phuy gia tram tron bé tong 60 m3/h: 60.000.000d
- Tong gié trj tai san ¢6 dinh da thanh 1y trong ndm 2023 1 : 5.015.030.996 dong
gom:
1. May bom bétong Putzmeister 60m3/gio: 304.761.905d
2. Sura chita may bom bé tong Putzmeister 60m3/gio:  251.360.000d
3. Xe 6 t6 tron bé tong (2 chiée ): 1.300.000.000d

4. Xe bom can 43mISUZU hé théng bom Zoomlion:  3.158.909.091d

- Trong thang 12 nim 2023 tai Pai hoi Pong C6 déng bit thuong Cong ty dé trinh
phuong an m¢ rong dia ban hoat dong SXKD mat hang luong thyc thuc pham tai Dong
Thap va duoc Pai hoi thong nhat thong qua.

V6i 6 liéu nhw trén, Ban Kiém sodt c¢6 nhin xét nhw sau:
- Tong tai san, tong nguép v6n cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 13 169 ty dong,
giam 13% (twong duong 24 ty dong) so voi cung ky nam 2022
- Vén chu sé hiru cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a 123 ty ddng, ting 1% so
v6i cung ky nam 2022.
- Tinh hinh quan ly tai san, quan 1y c6ng no tai Cong ty, kha nang thanh toan ng va
hé s6 ng phai tra trén von diéu 1é.

s s6 thanh toan ngén han (Tai san ngér} han/No ngin han) tai ngay 31/12/2023 1a
3 lan >1, cong ty ddm bao kha nang thanh toan tot.

+ Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh thu :  3,1%.
+ Ty sudt loi nhuan trude thué trén von diéu 18 : 12,9%.

Tong s6 ng phai thu dén ngay 31/12/2023 1a 28 ty dong chiém ti 1¢ 17% trén tong tai
san, cong ty mo soO theor d6j, hach toan chi tiét theo tirng doi tugng, c6 doi chiéu cong ng
vo1 khach hang tuong doi day du.

III. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC, CAN BQ QUAN LY VA CO
PONG.

- Trong nam 2023, gitra Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da
luén phdi hop chat ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong SXKD trén nguyén tac
vi loi ich cua Cong ty, cua Co dong va tuan thu theo Diéu 1¢é cong ty, cac nghi quyét cia
DHDCD, cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty, phap
luat ciia Nha nudc.

- Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam ddc da tao diéu kién cho BKS trong qua trinh



thuc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia minh.

- BKS khong nhan dugc don thu yéu cau hodc khiéu nai nao cua c6 dong. BKS
ciing thuong xuyén giam sat viéc thyc hién cong b thong tin clia cong ty nham dam bao
thong tin dén c6 dong mot cach day du kip thoi.

IV. PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2024

- Thyc hién ding va du ghl'rc nang phiém vu cta BKS, kiém tra giam sat cac hoat
dong cua Cong ty trong viéc chap hanh Difu 1¢ cong ty, cac nghi quyét cua DPHDPCD, cac
nghi quyét cua HPQT va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty, phap luat cia Nha nudc.

- Tham gia day du cac cudc hop cia HPQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Téap trung thuc hién kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong cua Cong ty va
danh gia hoat dong cua Ban ki€ém soat khi két thac nhiém ky.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic d can trong trong to chirc
cong tac ke toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh nam 2024.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky, lam viéc va théng tin thudng xuyén trong Ban Kiém
soat.

- Thuc hi¢n cac cong tac khac theo chirc nang, nhi€ém vu cua Ban Kiém soat
V.KET LUAN VA KIEN NGHI
Ban Kiém soat kién nghi HO1 déng Quan tri va Ban diéu hanh nhu sau:
- Duy tri tinh 6n dinh va gia ting hiéu qua cac nhom nganh hang kinh doanh hién co.
- Tang cudng cong tac dy bao dé han ché rui ro trong cac hoat dong kinh doanh.
- Tang cuong cong tac kiém tra ddi chiéu thu hdi ng ddi véi cac khoan no ton dong,
quan ly cong ng mdi phat sinh.
- B phan kinh doanh ting cudng cong tac tiép thi, chim soc khach hang tiéu thy
cac san pham cua Cong ty.
- Thuong xuyén kiém tra chit lwong hang ton kho, bao dudng may moc thiét bi dé
nang cao hiéu qua san xuat.
- Chap hanh nghiém cong tac thuyc hanh tiét kiém chdng lang phi, chap hanh tt noi
qui qui ché co quan.
Trén day 1a bao cao hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 va phuong huéng hoat
dong nam 2024 cua Ban kiém soat Cong ty.

BAN KIEM SOAT
Noi nhan:
- HDQT va BDH Cong ty
- Thanh vién BKS
- Luvu P.TCHC
Hoang Thi Lién



CONG TY CO PHAN XAY LAP-CO KHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

& LUONG THUC THUC PHAM Déc lap - Tu do - Hanh phuc
S:...2024/BKS/MECOFOOD Long an, ngay 08 thang 05 ndm 2024
DU THAO

BAO CAO TONG KET HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY IV (2019-2023) VA

PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY V (2024-2028)

Can ctr chirc nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty C6 phan Xay lap-Co khi va Luong thuc Thuc phém (Piéu 1¢ Cong ty), Luat
Doanh nghiép nam 2020 va cac quy dinh c6 lién quan dén hoat dong ciia Ban Kiém
soat (BKS) Céng ty Co6 phan Xay liap-Co khi va Luong thyc Thuc phidm
(Mecofood), cac kiém soat vién di hop va nhat tri thong qua bao cao tinh hinh hoat
dong cua BKS trong nhi¢m ky IV (2019- 2023) va phuong huéng nhi€ém vu nhiém
ky V (2024 - 2028) véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. VE TO CHUC NHAN SU CUA BAN KIEM SOAT

BKS c6 03 thanh vién dugc Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) bd nhiém tai
Dai hoi ngay 12 thang 6 nam 2019 nhiém ky cua BKS la 5 ndm (2019 - 2023), thanh
vién gom: Ba Hoang Thi Lién, Ong Tran Vinh Thanh, Ba L& Thi Hong Nhung.

Nhi¢m vu trong BKS dugc phan cong nhu sau: 01 Trudng ban phu trach
chung va 02 thanh vién theo doi cac hoat dong khéac do trudng ban giao.

Trong nhiém ky nhén sy BKS co sy thay d6i: PHDPCP ngay 15 thang 6 nim
2022, Ong Phan L¢é Duy thay thé¢ Ong Tran Vinh Thanh.

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nhiém ky qua, BKS dé thuc hién trach nhiém, quyén han ctia minh
trong viéc kiém tra, giam sat moi hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) ctiia Cong
ty; kiém soat cong tac quan ly diéu hanh cua Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban
Téng Giam dbc theo chirc ning, nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

1. Kiém tra giam sat viéc tuan tha phap luat va thyc hién Diéu 1¢ Cong ty

Trong nhiém ky qua Cong ty hoat dong theo dung Luat Doanh nghiép va Diéu
lé Cong ty. HDQT, Ban Tong Giam ddc da diéu hanh Cong ty theo ding quy dinh
cua phap luat va Piéu 18 Cong ty. Tuan thi Nghi quyét PHDPCD thudng nién va cc
Quy ché ndi bd ciia Cong ty.

2. Kiém soat tinh hinh quén 1y va diéu hanh Cong ty.

a) Hoi dong quan tri

HDPQT da thyc hién ding nhiém vy va quyén han theo Piéu 1& Cong ty va
Luat Doanh nghiép trén tinh than dan chu, trung thyc va trach nhiém cao. Thong qua
cac cudc hop dinh ky, HPQT da dua ra cac dir}h huong chién lugc phat triénvva‘l 1‘<é
hoach SXKD hang nam sat véi tinh hinh thyuc té giap Cong ty 1ién tuc phat trién bén
viing qua ting nam.
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b) Ban Téng Giam ddc
- Trién khai thyc hién tot cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, DPHPCD;

7 - Chu dong lé}p ké hoach quan ly, diéu hanh, str dung von, tai san, lao dong va
to chtrc thuc hién ké hoach SXKD theo ding qui dinh.

- Quén 1y va diéu hanh hoat dong Cong ty ¢6 higu qud, két qua SXKD luén
hoan thanh ké hoach do PHDCD d¢é ra.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty nhiém
ky qua.

a) Kiém soat hoat dong SXKD va tai chinh:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD; Giam sat viéc tuan
thu Nghi quyét PHDCD thuong nién; Gidm sat vi¢c tuan thu Dicu 1€ cong ty, Phap
luat Nha nudce va cac Quy ché ndi bg cua Cong ty;

- Kiém tra, giam sat hang quy trén co s& bao céo thuc hién coéng tac SXKD,
dau tu xay dung co ban (XDCB) cua Cong ty;

- Rasoat cac quy dinh, quy ché noi bd cua Cong ty, dua ra cac kién nghi stra
doi bo sung cho phu hgp vai tinh hinh thuc t€ SXKD;

- Tham dinh béo cao két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh cic quy trong
nam, phan tich ddnh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u quéa hoat dong, kha nang bao toan
va phat trién vén:

+ B4o c4o tai chinh hang nam cta Cong ty déu dugc kiém toan, don vi kiém
toan dugc chon la Cong ty kiém toan doc 1ap dugc UBCK Nha nudc chép thuan va
duoc cac co dong thong qua;

+ BKS thudng xuyén theo ddi, kiém tra cong tic ghi chép sd sach ké toan,
kiém tra viéc lap cac bao cdo tai chinh, BKS da tham gia viéc chon cong ty kiém
toan ddc lap thuc hién kiém toan bdo c4o tai chinh cua cong ty nham dam bao s
lidu, bao cao dugc phan anh trung thuc, hop 1y vé tinh hinh hoat dong cta cong ty.

+ DHDCP hang nim ddng ¥ ty quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan
Béo céo tai chinh ban nién va ca ndm cho Cong ty theo danh sach BKS trinh 1én,
HPQT da chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C kiém toan bao céo tai
chinh ban nién va ca nam 2019, Chi nhanh céng ty TNHH KPMG kiém toan bao
c4o tai chinh ban nién va ca nam 2020-2021, Coéng ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM kiém toan bao cdo tai chinh ban nién va ca nim 2022-2023.

+ Céc bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai ting thoi diém cua giai doan 2019 -
2023, déng tho1 phu hop voi cac chuan myc ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

b) M6t s6 két qua dat dugc nhu sau:

Chi tiéu PVT 1;;1‘3 Nim 2020 | Nim 2021 | Niim 2022 | Nim 2023
Téng doanh thu Tydong | 41828  549.58| 448,06 425,11 446,45
Loi nhuin trudc| Ty ddng 12,82 13,28 13,51 13,71 13,90
thué




Vén chu sé hitu Ty dong | 118,84 120,11 121,56 122,73 123,76
Vén diéu 18 Ty dong | 107,78 107,78 107,78 107,78 107,78
Téng tai san Ty dong | 181,11 158,15| 228,78 193,73 169,34
Co tirc tra tién mat % 6,80 7,00 7,20 7,30| Dukién 12

Trong nhiém ky qua, Cong ty hoat dong c6 hiéu qua, ting budc tich lily von
dé dau tu phat trién mot cach bén ving. Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh
Cong ty da thuc hién can ddi tai chinh tbt, ddm bao an toan von. Bao céo tai chinh 6
thang, nim cta nhiém ky déu duoc kiém toan doc 1ap va coéng ty kiém toan chip
nhén toan bd, khong co kién nghi nao ca.

4. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Ban Tong Giam doc va bd may diéu
hanh cong ty.

- Nhiém ky qua Ban Téng Giam ddc va cac bd may | diéu hanh Cong ty thuc
hién day du cac nghi quyét ciaa PHDPCD va HDQT. Ban Tong Giam ddc da duy tri
thudng xuyén hop giao ban, tip trung giai quyét cac vuéng mic trong diéu hanh kip
thot.

- Ban Tong Giam déc kip thoi dwa ra cac giai phap linh hoat, c6 hiéu qua,
quan ly dugc nhiing rai ro va chi phi trong hoat dong kinh doanh ctua Cong ty, dac
biét 1a trong bdi canh thi trudng di xudng, nhiéu bién dong trong nhiém ky qua. Linh
hoat trong kinh doanh, tim kiém khach hang va thi truong tiéu thu san pham, xay
dung thuong hiéu san pham cuia cong ty.

- HDQT Cong ty da té chtic cac cude hop dinh ky quy, nim va bat thuong
theo quy dinh cua Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va quy dinh phap luat.
HPQT di ban hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cua HDQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh ding trinh ty, dung thim quyén va phu hop can ctr
phép 1y theo quy dinh cta phép luit va Cong ty.

- BKS danh gia hoat dong cia HPQT, Ban Téng Giam dbc va bd may diéu
hanh cong ty trong nhiém ky qua di hoat dong dung quy ché va phu hop véi quy
dinh phép luat, dap tng kip thoi voi yéu cau cho hoat dong SXKD ciia cong ty trong
nhiém ky qua.

5. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS v6i HPQT, Tong
Giam doc va cac co dong

- HPQT cong ty da cung cap kip thot, déy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT cho BKS, Ban Tong Giam déc di tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap
cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ciia cong ty khi co yéu cau.

—Cac’cuoc hop cua HDQT déu moi thanh vién BKS tham gia ‘Va BKS da g:(’)
nhitng ¥ kién dong gdp va kién nghi cia BKS doi voi HDQT, Ban Diéu hanh va déu
dugc xem xét ghi nhan.

- 